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RESUMEN

El presente estudio tuvo como propdsito analizar la corrupcién y su impacto en la
gobernabilidad latinoamericana por medio de una revision sistematica. ElI enfoque
cualitativo fungié como medio para llevar a cabo la revision de la literatura pertinente al
tema. Para ello, se acudio a la consulta de 20 articulos indexados en Scielo y Scopus.
Los resultados sugirieron que las politicas anticorrupcion deben abordarse de forma
integral, atacando tanto las practicas corruptas como las causas subyacentes de la
desigualdad, promoviendo una ciudadania activa. La implementacion de tecnologias de
gobierno electronico y la creacion de instituciones inclusivas, han sido esenciales para
fortalecer la gobernanza democrética en la region. Por lo tanto, se concluyé que solo la
puesta en marcha de reformas estructurales dirigidas a incrementar la transparencia, la
justicia y la participacién ciudadana podrian desmantelar el circulo vicioso.

Descriptores: Corrupcion; corrupcién en Latinoamérica; Ilucha anticorrupcion;
corrupcion de funcionarios; gobernabilidad. (Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

The purpose of this study was to analyze corruption and its impact on Latin American
governance through a systematic review. The qualitative approach served as a means
to carry out the review of the relevant literature on the subject. For this purpose, 20
articles indexed in Scielo and Scopus were consulted. The results suggested that anti-
corruption policies should be approached in a comprehensive manner, attacking both
corrupt practices and the underlying causes of inequality, promoting active citizenship.
The implementation of e-government technologies and the creation of inclusive
institutions have been essential to strengthen democratic governance in the region.
Therefore, it was concluded that only the implementation of structural reforms aimed at
increasing transparency, justice and citizen participation could dismantle the vicious
circle.

Descriptors: Corruption; corruption in Latin America; anti-corruption fight; corruption of
public officials; governance. (UNESCO Thesaurus).
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INTRODUCCION

La corrupcion se posiciona como uno de los principales obstaculos a la gobernabilidad
en Latinoamérica, ya que afecta la calidad institucional y debilita la capacidad del
Estado para cumplir sus propésitos de una manera equitativa y justa para los
ciudadanos. La corrupcién mina la confianza publica, fomenta estructuras informales y
reduce la efectividad de las politicas publicas. Ademas, facilita la desigualdad al desviar
recursos publicos hacia intereses privados. En este sentido, perjudica en mayor medida
a los mas vulnerables.

La corrupcion esta entre los desafios mas importantes para la gobernabilidad en
América Latina, ya que su profundidad afecta la calidad institucional y la capacidad del
Estado para funcionar. Esta situacion, junto con el debilitamiento de las instituciones
gubernamentales, repercute gravemente en la efectividad y legitimidad de las entidades
publicas en la region.

La corrupcion obstaculiza las posibilidades del Estado para realizar politicas publicas
eficaces y asegurar los servicios esenciales. Desde esta vision, lo que hace, en cambio,
es fomentar las dinamicas de sistemas informales que, a menudo, operan sin
transparencia ni mecanismos de rendicibn de cuentas. Tal circulo vicioso de
desconfianza y desencanto impide la formacion de una ciudadania activa que, en vez
de tomar parte en practicas corruptas, se aleja por completo del juego de politica. En
consecuencia, no solo la cohesion social se ve afectada, sino también el desarrollo
sostenible y equitativo de la sociedad latinoamericana.

Para abordar estos dilemas, es fundamental reforzar la transparencia y Ila
responsabilidad en todas las areas de la administracion. Promover un control ciudadano
mas dinamico de las autoridades publicas y desarrollar una cultura regida por la
integridad y la ética en la funcién publica, son acciones esenciales a seguir para
recuperar la confianza y asegurar una administracion mas eficiente y legitima en la

zona.
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La corrupcion puede dar lugar a practicas y estructuras paralelas que cuestionan tanto
la funcionalidad como la legitimidad del aparato gubernamental. Estas reacciones a la
corrupcion tienden a debilitar la efectividad de las instituciones oficiales y transforman la
dindmica entre el Estado y los ciudadanos; sin embargo, la comprension de estos
efectos sigue siendo limitada. A pesar de la debilidad instintiva de las instituciones
publicas que se manifiesta en degradacion, la comprension cientifica de tales efectos
es bastante pobre. Se sabe que las oportunidades de corrupcion llevan a la creacién de
redes informales; sin embargo, no esta claro hasta qué punto las estructuras informales
influyen en la eficiencia o justicia de un Estado en particular.

Por lo tanto, es imprescindible analizar en detalle los casos en los que se han
introducido reformas institucionales en respuesta a la corrupcion, incluyendo cémo han
sido exitosos para mejorar el rendimiento de las instituciones y la gobernanza. En este
sentido, es fundamental analizar no solo el éxito inmediato de las iniciativas, sino
también como estas reformas afectan las dinamicas, a largo plazo, de las instituciones,
el Estado y los ciudadanos. Ademas, es esencial considerar el contexto de los paises,
ya que variables como la cultura, la economia y la politica pueden afectar la reforma y
su impacto.

El objetivo de este articulo consiste en un andlisis en profundidad de la relacién entre la
corrupcion y la gobernabilidad en América Latina, con un enfoque en la calidad
institucional. Al revisar ampliamente temas anteriores y evaluar cuidadosamente los
estudios de caso seleccionados, se buscé proporcionar una imagen mas completa de la
forma en que la corrupcidn socava la eficacia y la legitimidad de las instituciones
publicas en la region; de como este flagelo socava la capacidad de las instituciones
para cumplir sus funciones de una manera efectiva y transparente, y de qué forma esa
influencia se traduce en una disminucién de la confianza publica y la cohesion social.
Este enfoque nos permitirq, entonces, no solo identificar los retos mas importantes que

las instituciones publicas en América Latina enfrentan, sino también destacar
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soluciones préacticas y basadas en la evidencia que resultaron exitosas en areas
diversas. La revisidn de estudios de caso y experiencias de reformas exitosas nos
aportard nuevos conocimientos acerca de los mecanismos, mediante los cuales, se
puede fortalecer la calidad institucional y mejorar la gobernabilidad en la region,
ayudando a promover un ambiente mas equitativo y justo para todos sus ciudadanos.
Asi mismo, al abordar la relacién entre la corrupcion, la desigualdad y la gobernabilidad,
este articulo busca contribuir a la creacion de sociedades mas justas y democréticas en

América Latina.

METODO

Se desarroll6 una revision sistematica, abordada desde el tipo descriptivo, destacando
una recoleccion minuciosa de los diversos conceptos y definiciones sobre el fenomeno
de la corrupcién y su impacto en la gobernabilidad latinoamericana. Dado el enfoque
descriptivo adoptado, el marco estructurado y detallado que se ofrecié fue necesario
para resaltar las mdltiples perspectivas y definiciones existentes del problema en
cuestidén. Se caracterizd por su enfoque cualitativo, el cual se reflej6 en la meticulosa
verificacion, andlisis y extraccion del material presentado en las fuentes revisadas. A su
vez, esto permitid una interpretacion en profundidad de los datos producidos, lo que
brindé una imagen profunda del impacto de la corrupcion en la gobernabilidad.

Proceso de seleccion

Fase 1. Recoleccion

En esta primera etapa, se realizé una busqueda meticulosa de articulos en bases de
datos académicas confiables, incluidas Scopus y Scielo. La seleccién de revistas
cientificas se centré en revistas académicas, en las disciplinas relacionadas con las
ciencias sociales y politicas. El proceso de busqueda de articulos abarcéd la
combinacion de palabras clave, incluyendo corrupcion y gobernabilidad. Las palabras
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clave fueron intencionales, para garantizar una comprension holistica de los datos
relevantes en el campo de la administracion publica y garantizar los resultados de una
empresa en el campo de la corrupcién. Los articulos encontrados se sometieron a un
proceso de seleccion con respecto a la relevancia del tema, la calidad metodologica y la

solidez de los hallazgos.

Fase 2. Depuracion

El propésito de esta fase fue aplicar criterios de inclusion y exclusion para elegir los
articulos a analizar en la revision. Dado que la revision debia ser relevante, actual y de
alta calidad, los criterios de seleccion también deberian seguir estos criterios. De la
misma manera, un total de 20 articulos publicados entre 2007 y 2024 fueron
seleccionados para garantizar que se reflejara la investigacion mas reciente y
significativa sobre el tema. Dado que se buscé recoger la mayoria de los datos
posibles, los articulos elegidos para la revision debieron ser publicados en inglés o
espafiol. Otro criterio era que los articulos seleccionados debian tratar directamente el
tema de la corrupcion y su impacto en la gobernabilidad en América Latina.

En la tabla 1 se presentan las principales caracteristicas de los articulos seleccionados,
que incluyen la base de datos, autor/afio, titulo del articulo y la revista consultada en
cada revision. Se identificaron un total de 20 articulos, distribuidos de la siguiente
manera: 10 articulos (50%) en la plataforma SCIELO y 10 articulos (50%) en SCOPUS.

Tabla 1.
Articulos elegidos para la revision sistematica en Scielo y Scopus.

. BASEDE -
N DATOS AUTORES/ANO TITULO REVISTA
Pastrana Valls Estudio sobre la corrupcion en América C
1 SCIELO (2019) Latina. Opinién Publica.
5 SCIELO Sandoval Ballesteros Enfoque de la corrupcién estructural: Revista Mexicana de
(2016) poder, impunidad y voz ciudadana. Sociologia.
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. BASEDE <
N DATOS AUTORES/ANO TITULO REVISTA
3 SCIELO Uvalle Berrones Gobernabilidad, transparencia y Revista
(2007) reconstruccion del Estado. Convergencia.
4 SCIELO Castilaetal (2023) Copernabilidad 'y —elecciones: una o i) Regunt
revision sistematica.
El combate a la corrupcibn como
5 SCIELO Cifuentes y Navia prioridad ciudadana para la accion Revista Opinido
(2021) gubernamental: El caso de Chile, Publica
2000-2019.
Corrupcién en el Per y su incremento Revista Economia
6 SCIELO  Alfaro (2021) en el marco de la emergencia sanitaria N : y
; egocios
del Covid 19.
Luchando contra la corrupcion en
América Latina y el Caribe a nivel Revista Derecho Del
7 SCIELO  Hernandez (2024) supranacional: equilibrios y desafios
” . Estado.
de la Convencidon Interamericana
Contra la Corrupcion.
La corrupcién judicial en América Revista Perfiles
8 SCIELO Basabe (2024) Latina: Ecuador en perspectiva . ;
Latinoamericanos
comparada.
- . o Revista de
; 2
9 SCIELO Picén y Boehm JLa dgchra0|a reduce la corrupcién? Administraco
(2024) Un analisis contrafactual causal entre. Publica
Gobernabilidad estratégica en el
contexto del desarrollo econémico y la
10 SCIELO  Caldas et al. (2023) inversion publica.  Gobernabilidad RewstaVenez_oIana
estratégica en el contexto del de Gerencia
desarrollo econdémico y la inversion
publica.
11 SCOPUS Rezzoagli et al. Privatizacion y corrupcién: una revision  Revista Politica y
(2021). sistematica de la literatura. Sociedad
Carlav Garcia Problemas y desafios de Ila
12 SCOPUS Y investigacién  histérica sobre la  Revista Eunomia
(2024). h S
corrupcion. La Republica Romana.
. SPor qué los ciudadanos aceptan . L
13 SCOPUS Gonzgl(?_zy pagar sobornos? Tolerancia a la Rews_taAmerlca
Monsivais (2022). - - Latina Hoy.
corrupcion en América.
Hacia la comprension de los
determinantes histéricos y
14 SCOPUS Cuzme etal. (2023). macroeconémicos de la corrupcién en Revista Encuentros.
el Ecuador: un estudio desde la
criminologia critica.
15 SCOPUS Rodriguez et al. Participacion ciudadana, gobernanza Revista Telos.

(2024).

democrética y derecho al desarrollo:
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. BASEDE -
N DATOS AUTORES/ANO TITULO REVISTA
una revisién sistemética.
e 1 oo pe . Revita Estuos Er
16 SCOPUS Soto, H. (2023). ; L Derecho a La
democracia en la colaboracion de .
- . Informacion.
Fundar en la politica de transparencia.
Gobernanza en América Latina: entre
17 SCOPUS Castillaetal. (2022) la dimension filoséfica y el poder Revista de Filosofia.
ciudadano.
. Corruption  consolidation in local . .
18 SCOPUS Meza y Perez governments: A grounded analytical Revista Publlc
(2021). framework Administration.
19  SCOPUS Palacios et al. Proplematlca de la corrupcién en el Revista d_e Ciencias
(2022). Peru. Sociales.
Gobernabilidad metropolitana, Revista Espafiola de
20 SCOPUS Tomas (2013). democracia y eficiencia. Una P

comparacion Barcelona-Montreal.

Ciencia Politica

Elaboraciéon: Los autores.

Fase 3. Andlisis

En esta etapa, se logro realizar un analisis exhaustivo de cada fuente consultada, por lo

tanto, fue posible identificar y extraer los principios fundamentales necesarios para

cumplir los objetivos de la investigacion. Mas significativamente, se enfoc6 en verificar

la relevancia, la precision y la concordancia de los datos presentados por las fuentes.

Como resultado, se resumieron los conceptos mas significativos, lo que al final

proporcion6é una comprension mas clara y profunda del tema en discusion. Ademas, el

analisis también apoyd la conclusién general méas sélida y dio direccion a las etapas del

estudio, las cuales se muestran en la figura 1.

Recoleccidn

FASE

Depuracion

‘OBIETIVO
DEL

ESTUDIO

Figura 1. Etapas del estudio.
Elaboraciéon: Los autores.
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RESULTADOS

Los resultados del andlisis muestran que la corrupcion socava la gobernabilidad en
Latinoamérica. El instrumento del gobierno electrénico ha sido vital para mejorar el
rendimiento de las instituciones estatales y brindar beneficios concretos a la poblacion.
En este sentido, el gobierno electrénico constituye una herramienta esencial en la lucha
contra la corrupcion, por cuanto el vicio ha socavado fuertemente la gobernanza en la
administracion publica. En realidad, la corrupcion socava no solo la confianza o las
bases de las instituciones, sino también la correcta ejecucion de sus propios objetivos.
Segun Sandoval (2016), los prejuicios contra lo publico y el enfoque tecnocrético sobre
la corrupcién constituyen un enfoque insuficiente para el problema, ya que desatendian
considerar factores fundamentales como la dominacién y la impunidad. Ella propone un
enfoque estructural de la corrupcién y una teoria del “doble fraude” estructural. Sostiene
gue la corrupcion no se refiere solamente a practicas individualizadas, sino que refiere
un problema profundamente enraizado en la dominacion politica, impunidad estructural
y excluyente social.

La corrupcion es un fendmeno complejo que afecta la gobernabilidad, socava la
confianza publica y mina la eficiencia institucional. Para abordar de manera efectiva la
corrupcion, es fundamental comprender sus dindmicas, origenes y efectos a la luz de
los enfoques de los sistemas complejos. Lamentablemente, la mayoria de los andlisis
de la corrupcion emplean lentes simplificadores y, en consecuencia, pocos logran
observar el conjunto completo de esta problematica. Esto ha limitado los esfuerzos para
abordar la corrupcion sin observar una mejora, especialmente en el ambito global.

La corrupcion no solo mantiene la desigualdad al desviar los ingresos de los hogares
hacia los intereses privados, sino ademas compromete la capacidad del Estado para
desempenfiar adecuadamente la funcién, por lo que se reduce el acceso equitativo a los
servicios y la realizacion de oportunidades. Como lo argumenta Rezzoagli et al. (2021),

se debe realizar un enfoque mas matizado que ayude a desarrollar estrategias para
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mitigar estos efectos, promoviendo una gobernabilidad méas sdlida, justa y confiable.

La segunda dimension involucrada es la de la transparencia, un eslabén critico en la
relacion entre el Estado y los ciudadanos. La transparencia sirve como una politica
publica critica que asegura una distribucion democratica del poder. En cuanto a la
gobernabilidad efectiva, es sumamente imperativo para las instituciones tener una
politica abierta de informacion y promocion que fortalezca la vida comunitaria
productiva (Uvalle, 2007).

Segun Castilla et al. (2023), es importante destacar que la interconexion entre
gobernabilidad, la democracia y las elecciones influye en la voluntad del pueblo. Siendo
verdaderamente representada, es necesario primero fortalecer las instituciones
democraticas y abordar de manera integral la corrupcion. Este enfoque general
ayudaria a crear un entorno estable y equitativo en el que la gobernabilidad no solo se
mantenga, sino también se desarrolle y mejore para el beneficio de la sociedad.

En tercer lugar, la percepcion de la corrupcion arroja luz sobre la complice y no
unilateral interrelacion entre la corrupcion y otro problema social, como la desigualdad.
Es fundamental sefialar la importancia de la informacion y el contexto politico para
comprender por qué y cOmo se priorizan ejes o dimensiones en la agenda publica.
Cifuentes y Navia (2021) nos indican que se debe realizar un enfoque integral que
examine no solo la corrupcion en si, sino también su relacién con la desigualdad, ya
gue esto puede ayudar a desarrollar politicas mas efectivas y justas que tengan en
cuenta las necesidades de toda la poblacion. Para abordar la corrupcion y la
desigualdad de manera efectiva, es fundamental realizar investigaciones que examinen
como las politicas anticorrupcion pueden disefiarse para proteger a los grupos mas
vulnerables.

La corrupciéon en la administracion publica en el Peru destruye el desarrollo politico,
economico y social, intensificando la desigualdad. Alfaro (2021) cree que la

investigacion sobre el vinculo entre corrupcion y desigualdad social es de suma

355



Gestio et Productio. Revista Electronica de Ciencias Gerenciales
Afio 6. Vol 6. N°11. Julio — Diciembre. 2024
Hecho el deposito de Ley: FA2019000059
ISSN: 2739-0039
INSTITUTO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS AVANZADOS KOINONIA (IIEAK).

Santa Ana de Coro. Venezuela.

Angel Miguel Acosta-Davila; Lisbeth Roxana Becerra-Saguma; Jessica del Milagro Pérez-Torres

importancia para abordar la cuestion en profundidad. Vale resaltar que, la Convencion
de la OEA toma en consideracién la corrupcidén transnacional y sus efectos en la
corrupcion nacional, buscando promover la cooperacion entre los Estados miembros.
Hernandez (2024) indica que la corrupcion tiene un impacto profundo en la
gobernabilidad, ya que provoca un debilitamiento de las instituciones, la erosion de la
confianza de la ciudadania en su liderazgo y el debilitamiento de la consolidacién de la
ley del pais. Si los medios de control y observacién no son suficientes, la impunidad
sera abana y, por lo tanto, se continuaran las practicas corruptas, lo que a su vez
dafara la legitimidad del gobierno.

Los resultados existentes acerca del estudio de la corrupcion judicial podrian usarse
como punto de partida para el desarrollo de una agenda de investigacién multinivel. De
hecho, el continuo analisis descriptivo deberia aplicarse utilizando diferentes unidades
de analisis en los tribunales, incluidos los niveles superiores e inferiores del sistema
judicial (Basabe, 2024).

Gonzalez y Monsivais (2022), sefialan que la corrupciéon no solo socava la legitimidad
del gobierno, sino también pone en peligro la democracia. El estancamiento de la
confianza publica tiene dos consecuencias inmediatas para la gobernabilidad: en primer
lugar, no permite aplicar politicas efectivas; en segundo lugar, afecta la participacion
ciudadana.

Los estudios sobre la relacion entre democracia y corrupcion son cruciales en la
comprension de los problemas enfrentados en la gobernabilidad de los paises. Segun
varias investigaciones, cuando los paises alcanzan un cierto nivel de democracia, la
corrupcion es un sesgo inverso al reducirla. Sin embargo, es necesario no solo buscar
correlaciones, sino también analizar el mecanismo de la relacién por si mismo, como lo
expresan Picon y Boehm (2024).

La corrupcion es un problema multidimensional que afecta no solo la economia de

manera devastadora, sino tantos otros aspectos del desarrollo social. La justicia, la
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prestacion de servicios publicos, la confianza en las instituciones no se escapa a su
rango de influencia. La corrupcion es una simple degradacién moral, que es lo que dan
a entender algunos términos para explicar su intento. Por lo tanto, los factores
estructurales no se consideran, lo que aparentemente no encaja con las perpetuas
observaciones familiares y azarosas (Cuzme et al., 2023).

La gobernabilidad estratégica es utilizada como una herramienta que implementan los
gobiernos municipales para el desarrollo econémico de los territorios. La corrupcion
socava la participacion ciudadana y la gobernabilidad democratica en el marco del
derecho al desarrollo, mina las instituciones, dafa la confianza del publico y restringe
las posibilidades de los ciudadanos para influir en las decisiones tomadas por el
gobierno (Rodriguez et al., 2024).

La falta de transparencia afecta las democracias y, en consecuencia, priva a los
ciudadanos de la oportunidad de saber la verdad sobre los asuntos publicos, expresar
su derecho a la verdad y el acceso a la informacion. La corrupcion y la desigualdad
dejan su marca en la transparencia, impiden la honesta divulgacién de informacion v,
en ultima instancia, crean una imagen distorsionada de la realidad, lo que hace que a
las personas les resulte dificil obtener una opinion informada sobre la gobernanza
publica (Soto, 2023). La gobernabilidad en América Latina estda amenazada por las
graves dificultades, debido principalmente a la influencia destructiva de la corrupcién en
las instituciones estatales. No solo causa desconfianza entre los ciudadanos y sus
gobiernos, sino también perpetla la desigualdad y obstaculiza el desarrollo social y
economico de la region.

Rezzoagli et al. (2021) mencionan que la corrupcion se encuentra entre los problemas
mas comunmente enfrentados por los gobiernos y la sociedad en Latinoamérica. El
problema de la corrupcién ha sido investigado y analizado desde varios angulos, uno de
ellos, que vale la pena mencionar, es la influencia de la corrupcion en el proceso de

privatizacion.
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La corrupcion se consolida y opera de manera efectiva al implementar mecanismos de
incentivos individualizados, opacidad y ambigiiedad jerarquica y juridica que benefician
los intereses privados, tanto en el sector publico como en el privado —con un impacto
profundo en la gobernanza (Meza y Pérez, 2021). Por tanto, este mal es nocivo tanto
para el gobierno como para la economia, como lo demuestra la limitaciéon de la
transparencia y la participacibn no solo econémica. No se limita a privar a las
instituciones de ingresos licitos, de manera correlativa, sino que tiene una “respuesta”
gue va mas alla de las pérdidas econdmicas directas; se extiende a la erosion de la
gobernabilidad y la confianza en las instituciones (Palacios et al., 2022).

El gobierno electrénico tiene como objetivo facilitar la vida de los ciudadanos y
simplificar la funcionalidad gubernamental, optimizando los servicios publicos en todos
los dominios en el ambito de un Estado determinado, al mismo tiempo que lucha contra
la corrupcién y fortalece la autonomia de los cuerpos estatales. Las percepciones de la
corrupcion en el sector publico influyen significativamente en su desempefio dentro de
la sociedad, evidenciando diferencias en varios contextos, local y central. Sin embargo,
uno de los méas grandes desafios para el desarrollo de la democracia en América Latina
ha sido y es la corrupcion; esta destruye la confianza de los ciudadanos en la
institucionalidad, y genera un circulo vicioso que perpetda la desigualdad y debilita la
gobernabilidad (Pastrana, 2019).

Las competencias anticorrupcién de las autoridades de competencia general en el
ambito de la lucha contra la corrupcién, revelan una serie de desafios que se ven
agravados por la interrelacion entre la corrupcion, la desigualdad y la gobernabilidad en
América Latina. Es fundamental reforzar la gestion estratégica para mejorar y fortalecer
la implementacion del sistema anticorrupcion, considerando la interconexion entre
corrupcion, desigualdad y gobernabilidad.

La corrupcion publica, al estar asociada con la mala asignacion de fondos, tiene un

impacto que afecta directamente en el bienestar de los ciudadanos, deteriorando la
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calidad de servicios esenciales como educacion, salud e infraestructura. Los gobiernos
emplean técnicas de mercadeo para alcanzar mayor acceso y calidad de los servicios,
fomentar un sentido de confianza y estimular la participacion publica en programas y
servicios. Pero la eficacia de estas estrategias se ve profundamente influenciada por
factores como la corrupcion y la desigualdad, que pueden minar la gobernabilidad.

La construccion de la legitimidad en escala metropolitana se puede entender a través
de tres dimensiones fundamentales: los resultados de las politicas publicas, la
representacion ciudadana y la responsabilidad politica en el proceso de toma de
decisiones. Sin embargo, el enfoque predominante en los resultados ha marginado la
dimension democratica, lo que puede tener consecuencias significativas en la
gobernabilidad, especialmente en contextos de corrupcion y desigualdad (Tomas,
2013).

DISCUSION

La corrupcion se convierte en un factor critico que socava la confianza publica y debilita
la efectividad de las instituciones estatales. Si bien varios autores, incluidos Pastrana
(2019), y Gonzélez y Monsivais (2022), destacan que la percepcion de la corrupcién en
si misma provoca la insatisfaccién de la democracia y la legitimidad del gobierno, el
efecto de retroalimentacion negativo se mantiene. En otras palabras, la desconfianza
del publico conduce a una caida en la calidad de la politica implementada y exacerba la
corrupcion. La ausencia de dispositivos de control y vigilancia crea un clima
desfavorable para el logro de altos estandares de gobernanza, por el crecimiento de la
impunidad.

Partiendo de la premisa “la corrupcién fomenta la desigualdad”, se puede afirmar que
esta promueve tal desigualdad al desviar recursos hacia intereses privados y marginar
a los sectores mas vulnerables. Rezzoagli et al. (2021) argumentan que el desvio de

fondos criminales impide al Estado garantizar que las personas tengan un acceso
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equitativo a los servicios y oportunidades a través de su actuacion. La falta de
representacion de la ciudadania asegura que las politicas publicas no se ajustan a las
necesidades de las personas y, por ende, refuerzan la desigualdad social.

De acuerdo con Tomas (2013) y otros autores, la construccion de la legitimidad
metropolitana debe basarse no solo en los resultados de las politicas publicas, sino
también en la representacion ciudadana, asi como en la responsabilidad politica. Dada
su sobrevaloracion, la dimension democratica ha sido relegada, lo que resulta
especialmente preocupante en situaciones donde la corrupcién y la desigualdad son
generalizadas. Para fortalecer la legitimidad, es fundamental que las instituciones
apoyen la participacion directa de los ciudadanos en el proceso de toma de decisiones;
al mismo tiempo, deben fomentar la transparencia y la responsabilidad.

No obstante, es importante recordar que estas herramientas deben verse como parte
integral de un enfoque mayor que también considere la conexion entre corrupcion,
desigualdad y gobernabilidad.

En general, los hallazgos sugieren que las politicas anticorrupcion deben combinarse
con medidas que aborden la desigualdad y promuevan una mayor participacion
ciudadana. Por tanto, es esencial que los gobiernos enfoquen sus esfuerzos de manera
mas integral, ya que no solo deben reducir la corrupcién, sino también elevar el nivel de

vida de cada ciudadano.

CONCLUSIONES

La corrupcion afecta tanto la gobernabilidad latinoamericana como la perpetuidad de la
desigualdad por medio de asignaciones de recursos publicos a intereses privados,
disminuyendo asi el acceso a servicios y oportunidades de forma equitativa, lo que
incide de manera mas pronunciada en las poblaciones mas pobres. Del mismo modo, la
corrupcion disminuye la confianza en las instituciones estatales, lo que coadyuva a una

disminucion en la satisfaccion democratica y la legitimidad del Estado. Esto produce un
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circulo vicioso que genera menos participacion y peores politicas publicas, lo que a su
vez desgasta aun mas el tejido social y politico.

La lucha efectiva contra la corrupcion requiere no solo combatir especificamente las
practicas corruptas, sino también abordar los factores subyacentes de la desigualdad, a
fin de fomentar un ambiente de empoderamiento y responsabilidad ciudadana en la
gobernanza y la toma de decisiones; por ende, es fundamental para el fortalecimiento
de la gobernabilidad y la democracia en la region.

En Jdltima instancia, constituye una modalidad interesante y promisoria, la
implementacion de tecnologias de gobierno electronico como herramienta mecanizada
para mejorar la transparencia y la rendicion en la gestion de recursos e instituciones
publicas. En este sentido, las posibilidades de éxito de dichas modalidades dependeran
del abordaje del triangulo de relacion: corrupcion-desigualdad con la gobernabilidad.
Ello permitird fomentar una participacion cultural de la ciudadania en el abordaje del
tema.

Es fundamental un enfoque estructural que abarque las causas politicas y sociales de
la corrupcion; por consiguiente, es esencial transformar las instituciones de manera que
sean mas inclusivas y representativas, en funcion de utilizarlas para lograr una
gobernabilidad mas viable y justa. Asimismo, las politicas anticorrupcion pueden ir de la
mano con las medidas de equidad social y servicios sociales mejorados. El resultado de
dichas acciones puede no ser sélo la mejora de los indicadores de gobernabilidad, sino
también de la calidad de vida, que unido a una mejor educacion, aumentard Como se
menciond anteriormente, una pobreza y una educacion mejores pueden aumentar la
confianza de la poblacion en sus lideres.

A fin de que se puedan abordar efectivamente los desafios de la corrupcion y la
desigualdad, se deben realizar investigaciones continuas sobre la dindmica y los
efectos de estos problemas en diversos entornos. No solo se deben orientar a

identificar los factores que mantienen los problemas antes mencionados, sino a la
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dinamica social, econémica y politica generada por los mismos.

Es por eso que la creacion de estrategias adaptadas también debe contar con la activa
manifestacion de diversas partes implicadas, incluyendo a los gobiernos, ya que estos
constituyen una organizacion de la sociedad civil, del sector privado y de la comunidad
en general. Solo asi se puede garantizar la creacion de politicas publicas y programas
que estén hechos a la medida de la necesidad de las personas, en pro de fomentar la
transparencia y la igualdad en todos los ambitos.

En cuanto a la puesta en practica de los mecanismos de seguimiento y evaluacion,
también serd vital su implantacién continua en forma de revision para medir como se
ven a lo largo del tiempo, de manera que se pueda hacer una continua revision, ajustes
y mejoras. De esta manera, el mundo puede avanzar hacia sociedades mas justas y
equitativas, con una menor presencia en la corrupcién y la desigualdad.

Estos esfuerzos, dirigidos a consolidar una sociedad mas justa, inclusiva y participativa,
son fundamentales para avanzar hacia una América Latina con mayor resiliencia y

confianza.

FINANCIAMIENTO

No monetario.

AGRADECIMIENTOS
Gracias a todos los autores que formaron parte de este estudio documental, por sus

valiosos aportes al tema tratado.

REFERENCIAS CONSULTADAS

Alfaro, K. (2021). Corrupcion en el Pera y su incremento en el marco de la emergencia
sanitaria del Covid 19. [Corruption in peru and its increase in the context of the
health emergency of Covid-19]. Economia y Negocios, 12(1), 13-24.
https://n9.cl/qweul

362


https://n9.cl/qweu1

Gestio et Productio. Revista Electronica de Ciencias Gerenciales
Afio 6. Vol 6. N°11. Julio — Diciembre. 2024
Hecho el deposito de Ley: FA2019000059
ISSN: 2739-0039
INSTITUTO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS AVANZADOS KOINONIA (IIEAK).

Santa Ana de Coro. Venezuela.

Angel Miguel Acosta-Davila; Lisbeth Roxana Becerra-Saguma; Jessica del Milagro Pérez-Torres

Basabe, S. (2024). La corrupcion judicial en Ameérica Latina: Ecuador en perspectiva
comparada. Perfiles Latinoamericanos: Revista de La Sede Académica de México
de La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, 32(63), 1-26.
https://n9.cl/svmfx4

Caldas, R., Castillo, B., y Castillo, F. (2023). Gobernabilidad estratégica en el contexto
del desarrollo econémico y la inversion publica. [Strategic governance in the
context of economic development and public investment]. Revista Venezolana de
Gerencia, 28(10), 1246-1263. https://n9.cl/9tyku

Carla, F., y Garcia, M. (2024). Problemas y desafios de la investigacion histérica sobre
la corrupcion. La Republica Romana. [Problems and challenges of historical
research on corruption. The Roman Republic]. Eunomia. Revista en Cultura de la
Legalidad, 26(2024), 146-164. https://n9.cl/rzjvs7

Castilla, J., Benavides, A., Capcha, P., Ludefa, G., y Coérdova, W. (2023).
Gobernabilidad y elecciones: una revision sisteméatica. [Governance and elections:
a systematic review]. Regunt, 2(1), 9-16. https://n9.cl/6lbfba

Castilla, J., Chipana, Y., y Caballero, J (2022). Gobernanza en América Latina: entre la
dimension filosofica y el poder ciudadano. [Governance in Latin America: between
the philosophical dimension and citizens' power]. Revista de Filosofia, 39(102),
218-228. https://n9.cl/fg2cf

Cifuentes, M., y Navia, P. (2021). El combate a la corrupcion como prioridad ciudadana
para la accion gubernamental: El caso de Chile, 2000-2019. [Combating corruption
as a citizen priority for government action: the case of Chile, 2000-2019]. Opiniéao
Pulblica, 27(2021), 451-475. https://n9.cl/9d7pzz

Cuzme, L., Marin, J., Delgado, O., y Castro, D. (2023). Hacia la comprension de los
determinantes historicos y macroeconémicos de la corrupcion en el Ecuador: un
estudio desde la criminologia critica. [Towards understanding the historical and
macroeconomic determinants of corruption in Ecuador: A study from critical
criminology.]. Encuentros (Maracaibo), 18(2023), 303-316. https://n9.cl/v8fwac

Gonzalez, M., y Monsivais, A. (2022). ¢Por qué los ciudadanos aceptan pagar
sobornos? Tolerancia a la corrupcion en América. [Why do citizens accept paying
bribes? Corruption tolerance in Latin America]. América Latina, Hoy. 91(2022), 1-
20. https://n9.cl/xn9s9

363


https://n9.cl/svmfx4
https://n9.cl/9tyku
https://n9.cl/rzjvs7
https://n9.cl/6lbfba
https://n9.cl/fg2cf
https://n9.cl/9d7pzz
https://n9.cl/v8fwac
https://n9.cl/xn9s9

Gestio et Productio. Revista Electronica de Ciencias Gerenciales
Afio 6. Vol 6. N°11. Julio — Diciembre. 2024
Hecho el deposito de Ley: FA2019000059
ISSN: 2739-0039
INSTITUTO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS AVANZADOS KOINONIA (IIEAK).

Santa Ana de Coro. Venezuela.

Angel Miguel Acosta-Davila; Lisbeth Roxana Becerra-Saguma; Jessica del Milagro Pérez-Torres

Hernadndez, J (2024). Luchando contra la corrupcion en América Latina y el Caribe a
nivel supranacional: equilibrios y desafios de la Convencion Interamericana Contra
la Corrupcion. [Fighting corruption in Latin America and the Caribbean at a
supranational level: Balances and Challenges of the Inter-American Convention
Against Corruption]. Revista Derecho Del Estado, (59), 261-290. https://n9.cl/4jj|3

Meza, O., y Pérez, E. (2021). Corruption consolidation in local governments: A
grounded analytical framework. [Consolidacion de la corrupcidén en los gobiernos
locales: Un marco analitico fundamentado]. Public Administration, 99(3), 530-546.
https://n9.cl/9624tw

Palacios, J., Rodriguez, R., Fuerte, L., y Pereyra, V. (2022). Problematica de la
corrupcion en el Perd. [Corruption problems in Peru]. Revista de Ciencias
Sociales, 28(ESPECIAL 5), 268-278. https://n9.cl/ijirg

Pastrana, A. (2019). Estudio sobre la corrupcion en América Latina. [A study on
corruption in Latin America]. Revista mexicana de opinion publica, 2(27), 13-40.
https://n9.cl/cl10fs

Picon, C., y Boehm, F. (2024). Does democracy reduce corruption? A cross-country
causal counterfactual analysis. ¢Reduce la democracia la corrupcion? Un analisis
causal contrafactual entre paises]. Revista de Administracdo Publica, 58(3), 1-22.
https://n9.cl/phs8p

Rezzoagli B., da Cunha Panis A., Granja, J., y Celis, A. (2021). Privatizacién y
corrupcion: una revision sistematica de la literatura. [Privatization and corruption: a
systematic review of literature]. Politica y Sociedad, 58(1), e65281, 1-17.
https://n9.cl/032a0

Rodriguez, D., Paez, A., Roman, D., Rodriguez, E. (2024). Participacion ciudadana,
gobernanza democratica y derecho al desarrollo: una revision sistematica. [Citizen
participation, democratic governance and right to development; a systematic
review]. Telos: Revista de Estudios Interdisciplinarios en Ciencias Sociales, 26(1),
198-214. https://n9.cl/doo36

Sandoval, I. (2016). Enfoque de la corrupcién estructural: poder, impunidad y voz
ciudadana. [Structural corruption approach: power, impunity and citizen voice].
Revista mexicana de sociologia, 78(1), 119-152. https://n9.cl/805cs

364


https://n9.cl/4jjl3
https://n9.cl/9624tw
https://n9.cl/ijlrq
https://n9.cl/cl10fs
https://n9.cl/phs8p
https://n9.cl/032ao
https://n9.cl/doo36
https://n9.cl/8o5cs

Gestio et Productio. Revista Electronica de Ciencias Gerenciales
Afio 6. Vol 6. N°11. Julio — Diciembre. 2024
Hecho el deposito de Ley: FA2019000059
ISSN: 2739-0039
INSTITUTO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS AVANZADOS KOINONIA (IIEAK).

Santa Ana de Coro. Venezuela.
Angel Miguel Acosta-Davila; Lisbeth Roxana Becerra-Saguma; Jessica del Milagro Pérez-Torres

Soto, H. (2023). Transparencia y gobernanza. Indicadores de la calidad de la
democracia en la colaboracion de Fundar en la politica de transparencia.
[Transparency and governance. Indicators of the quality of democracy in the
collaboration of Fundar in the transparency policy]. Estudios en Derecho a la
Informacion, 1(17), 3-34. https://n9.cl/cp|8]

Tomas, M. (2013). Gobernabilidad metropolitana, democracia y eficiencia. Una
comparacién Barcelona-Montreal. [Metropolitan governance, democracy and
efficiency. A comparison Barcelona-Montreal]. Revista Espafiola De Ciencia
Politica, (23), 125-148. https://n9.cl/4pcOr

Uvalle, R. (2007). Gobernabilidad, transparencia y reconstruccion del
Estado. [Governance, transparency and reconstruction of the State].
Convergencia, 14(45), 47-74. https://n9.cl/I01ri

©2024 por los autores. Este articulo es de acceso abierto y distribuido segun los términos y condiciones de la licencia
Creative Commons Atribucion-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-NC-SA 4.0)
(https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/)

365


https://n9.cl/cpj8j
https://n9.cl/4pc9r
https://n9.cl/l01ri
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

