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RESUMEN

La fragmentacion del tejido urbano en barrios de origen informal desafia la planificacién
en ciudades latinoamericanas. Esta investigacion tuvo como objetivo evaluar la incidencia
de la colectividad, la estructura del espacio publico y la morfologia urbana en la
reorganizacion de la trama fragmentada del Sector Guasmo, Guayaquil, Ecuador.
Mediante un enfoque mixto, no experimental y descriptivo-correlacional, se analizaron 85
manzanas, 42 km de vias y 24 espacios publicos. Para ello se realizaron 160 encuestas
y 22 entrevistas. Los resultados mostraron un indice de continuidad peatonal del 31,4%,
47 espacios urbanos y percepciones negativas del 70% de los indicadores. Las
correlaciones mas altas se dieron entre conectividad e integracion espacial (p= 0,67) y
entre estructura del espacio publico y calidad urbana (p= 0,71). Se concluye que la
jerarquizacion vial, la recuperacion de vacios como parques de bolsillo y la cogestion
comunitaria pueden reducir la fragmentacion.

Descriptores: Fragmentacion urbana; espacio publico; conectividad urbana; morfologia
urbana; urbanizacion informal. (Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

The fragmentation of the urban fabric in informal settlements poses a challenge to
planning in Latin American cities. This research aimed to evaluate the impact of
community engagement, public space structure, and urban morphology on the
reorganization of the fragmented urban fabric of the Guasmo Sector in Guayaquil,
Ecuador. Using a mixed-methods, non-experimental, and descriptive-correlational
approach, 85 city blocks, 42 km of roads, and 24 public spaces were analyzed. This
involved 160 surveys and 22 interviews. The results showed a pedestrian continuity index
of 31.4%, 47 urban spaces, and negative perceptions in 70% of the indicators. The highest
correlations were found between connectivity and spatial integration (p= 0.67) and
between public space structure and urban quality (p= 0.71). The study concludes that
prioritizing roads, reclaiming vacant spaces as pocket parks, and community co-
management can reduce fragmentation.

Descriptors: Urban fragmentation; public space; urban connectivity; urban morphology;
informal urbanization (UNESCO Thesaurus).

264



Gestio et Productio. Revista Electronica de Ciencias Gerenciales
Afio 8. Vol 8. N°14. Enero — Junio. 2026
Hecho el deposito de Ley: FA2019000059
ISSN: 2739-0039
INSTITUTO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS AVANZADOS KOINONIA (IIEAK).

Santa Ana de Coro. Venezuela.

Dennisse Paola Alvarez-Macias

INTRODUCCION

La fragmentacion urbana se ha consolidado como uno de los fenomenos mas complejos
y extendidos en las ciudades latinoamericanas contemporaneas. Este proceso,
caracterizado por la ruptura de la cohesion espacial, funcional y social del territorio,
responde a dinamicas de urbanizacion informal, expansion dispersa, segregacion
socioecondmica y planificacion deficiente (Horrach et al., 2025; Garcia et al., 2025; Pérez
& Orejuela, 2023). En este contexto, el espacio publico como plazas, parques, calles y
equipamientos colectivos se presenta, no solo como un derecho ciudadano sino, como
una infraestructura esencial para recomponer el tejido urbano y garantizar la equidad
territorial (Alvarez, 2022; Schlack & Araujo, 2022).

En Ecuador, el crecimiento acelerado de las ciudades intermedias y grandes ha
profundizado la fragmentacion. Guayaquil, principal puerto y centro econémico del pais,
ha experimentado una expansion urbana desordenada, con sectores periféricos como el
Guasmo que evidencian altos niveles de discontinuidad morfolégica, déficit de
conectividad y precariedad en los espacios publicos (Pérez & Orejuela, 2023; Burneo &
Ordoniez, 2023). Este sector, surgido de procesos de ocupacion informal y caracterizado
por una trama vial jerarquizada, vacios urbanos y barreras fisicas, constituye un caso
paradigmatico para analizar y evaluar cémo los criterios urbanos pueden contribuir a
reorganizar los tejidos fragmentados.

El concepto de fragmentacion urbana ha sido abordado desde multiples dimensiones: la
morfologica (interrupcion de calles, manzanas y lotes), la funcional (desconexién de
actividades y flujos) y la socioespacial (segregacion y desigualdad en el acceso de
servicios) (Capron, 2024; Yu et al., 2023). Investigaciones recientes demuestran que la
fragmentacién no es un fendmeno aislado, sino un proceso sistémico vinculado a la
produccion de periferias excluidas y a la ausencia de una red jerarquizada de espacios
publicos (Monteros et al., 2024; Pesantez & Cabrera, 2024). En este marco, la

regeneracion urbana basada en la conectividad, la accesibilidad y la integracion social se
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perfila como una estrategia clave para mitigar los efectos negativos de la fragmentacion
(Cardenas et al., 2026; Hinostroza & Davila, 2025).

A nivel metodoldgico, diversos estudios han empleado herramientas como el analisis
morfoldgico, los sistemas de informacidon geografica, la sintaxis espacial y la percepcion
ciudadana para evaluar la fragmentacién y proponer lineamientos de intervencion (Chen
et al., 2023; Rojas & Ursino, 2023). Estos enfoques coinciden en que la reconfiguracion
del tejido urbano requiere criterios basados en la jerarquia vial, la continuidad de
recorridos peatonales, la integracion de areas residuales, la creacion de nodos de
actividad y el fortalecimiento de la red de espacios verdes (de Souza, 2022; Romero,
2022).

Si bien los estudios de Horrach et al. (2025), Capron (2024) y Chen et al. (2023) han
avanzado significativamente en la caracterizacion morfolégica y funcional de la
fragmentacion urbana, adolecen de una vision integradora que articule la conectividad
vial, la estructura de los espacios publicos y la percepcion ciudadana sobre el disefio de
los tejidos a emplear. Autores como Alvarez (2022) y Schlack y Araujo (2022) jerarquizan
la dimensioén fisica del espacio publico, pero subestiman el rol de las comunidades y su
capacidad de decisidn y gestion como factores que pueden influir en la correccion de la
fragmentacién. En contraste, estudios como los de Pesantez y Cabrera (2024) o los de
Rojas y Ursino (2023) rescatan la importancia de la participacion de los vecinos, aunque
no la vinculan con indicadores de continuidad peatonal o de vacios urbanos. Del mismo
modo, la evidencia sugiere que la literatura existente no ha abordado cémo la baja
apropiacion ciudadana puede ser consecuencia directa de deficiencias en condiciones
de urbanizacion como las de iluminacion, mobiliario o mantenimiento.

Desde la 6ptica de esta investigacion, la fragmentacion no puede abordarse unicamente
como la existencia de limitaciones en el disefio urbano, ni como una falla unicamente
social; es necesario abordar esta problematica desde un enfoque mixto que tome en

consideracion tanto la incidencia de los pobladores de la zona como la morfologia y la
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estructura del espacio publico. Por ello, este estudio se posiciona criticamente frente a
las aproximaciones unidimensionales y se prefiere un modelo en el que la jerarquizacion
vial, la recuperacion de vacios y la cogestion comunitaria operen como ejes
interdependientes para la desfragmentacién del tejido urbano.

El vacio tedrico descrito justifica la presente investigacion, en la que se presupone que la
aplicaciéon de estandares urbanos orientados a la union del territorio, basados en el
estudio de la morfologia y la funcion del espacio publico, permite reorganizar los tejidos
fragmentados, mejorando la interconexion, el acceso equitativo a servicios, la integraciéon
social y la sostenibilidad ambiental. Ademas, se aporta una bateria de indicadores
operativos, que permiten a los érganos de cogestion comunitaria evaluar la situacion
sistematicamente y proponer lineamientos de regeneracion urbana en contextos de alta
informalidad.

En el caso especifico de Guasmo, la ausencia de estos criterios ha generado una red de
espacio publico discontinua, con baja calidad ambiental y escasa apropiacién ciudadana,
lo que afecta directamente la movilidad, la cohesién social y la calidad de vida de sus
habitantes. Para ello, se plantea como objetivo evaluar la incidencia de la colectividad, la
estructura del espacio publico y la morfologia urbana en la reorganizacién de la trama

fragmentada del Sector Guasmo, Guayaquil, Ecuador.

METODO

Estudio de enfoque mixto (cualitativo-cuantitativo), no experimental, transversal y de
alcance descriptivo-correlacional. Se realizé entre enero y junio de 2025. No se
manipularon variables; solo se observaron y midieron en su contexto natural.

Se definieron la variable independiente (Crecimiento urbano) y la dependiente
(planificacion territorial); no se asume causalidad sino asociacion. La tabla 1 describe la

relaciéon entre las variables del estudio.
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Tabla 1.
Relacion entre las variables del estudio.
Tipo Variable Dimensiones
© 8 1. Conectividad urbana
w3 . o
g g Crecimiento urbano 2. Estructura del espacio publico
Q.
o 3 ,
2 3. Morfologia urbana
2 1. Integracion espacial
e 5
9 g Planificacion territorial 2. Integracion social
[Tt
w g ,
a 3. Calidad urbana

Elaboracion: El autor.

Cada una de las dimensiones de la variable independiente se evaluan con los siguientes
indicadores:
1. Conectividad urbana (accesibilidad, jerarquia vial, recorridos peatonales).
2. Estructura del espacio publico (continuidad, existencia y conexion de
parques/plazas).
3. Morfologia urbana (estado fisico del espacio publico, percepcién de seguridad,
mantenimiento).
La poblacion teérica comprende las manzanas, vias y espacios publicos del Sector
Guasmo (420 ha = 120.000 hab). Por tratarse de un estudio exploratorio en una zona de
alta informalidad, se utilizé un muestreo no probabilistico por conveniencia estratificado
dividido en tres subsectores: Guasmo Central, Oeste y Este.
La muestra quedd conformada por:
e 85 manzanas (27-29 por estrato).
e 42 km lineales de vias.

e 24 espacios publicos (parques plazoletas y canchas).
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e 160 encuestados, quienes fueron duefios de negocios, lideres comunitarios,

usuarios frecuentes, seleccionados por accesibilidad en cada estrato.

Dado el tipo de muestreo, no se calculan margenes de error ni niveles de confianza
poblacionales. Los estadisticos inferenciales se interpretan solo para la muestra
estudiada, sin pretension de generalizacion estadistica a toda Guasmo. Las técnicas e
instrumentos utilizados son:

1. Encuesta estructurada: Cuestionario de 14 items con escala Likert (1-5). Validado
por juicio de 3 expertos en urbanismo (V de Aiken > 0,80). Fiabilidad: alfa de
Cronbach = 0,89; por subescala: conectividad (0,85), espacio publico (0,87),
morfologia (0,76). Aplicado a 160 participantes.

2. Entrevista semiestructurada: Guia de 6 preguntas abiertas a 22 informantes clave
los cuales fueron: 5 funcionarios, 7 lideres y 10 propietarios. Grabacion vy
transcripcion con previo consentimiento.

3. Ficha de observacion morfolégica: Registro de 9 indicadores fisicos: ancho de
aceras, continuidad de manzanas, vacios, pavimento, mobiliario, vegetacion,
iluminacion, accesibilidad y sefalizacion. El registro se aplica en los 24 espacios

publicos y 42 tramos viales, con mediciones in situ y georreferenciacion.

Ademas, se revis6 el Plan de Ordenamiento Territorial (PDOT) 2024 y catastros
municipales.

La figura 1, describe las fases del procedimiento y el tiempo de duracién de cada una.
En la primera fase, se realizé un mapeo y delimitacion de la muestra mediante ArcGIS,
un sistema de software especializado en el campo de los Sistemas de Informacién
Geografica (SIG). En esta fase se georreferenciaron las manzanas, las vias y los
espacios publicos. En la segunda fase se capacitaron a los cuatro encuestadores que
participaron, incluyendo las cuestiones relacionadas con los aspectos éticos. La tercera
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comprendio la aplicacién de las 160 encuestas y las 22 entrevistas semiestructuradas,

previo consentimiento informado.

e ™)

Mapeo y
delimitacion de
la muestra con

ArcGis.

Capacitacion a
los cuatro
encuestadores.

Aplicacion de
instrumentos
(4 semanas)

IV,
Levantamiento de
fichas visuales
(2 semanas)

V.

Sistematizacidn y
triangulacion de
resultados

\_ J

Figura 1. Fases del procedimiento

Elaboracién: El autor.

La cuarta fase consistio en el levantamiento de fichas de observacion morfologica,
tomando en consideracion nueve indicadores: ancho de aceras, continuidad de
manzanas, vacios, pavimento, mobiliario, vegetacion, iluminacion, accesibilidad y
senalizaciones. Finalmente, en la quinta y ultima fase se sistematizaron y triangularon los
datos cuantitativos y cualitativos, generando los indices de continuidad peatonal y los
mapas de calor de vacios. Este procedimiento garantizé la reproductibilidad del estudio
y la fiabilidad de los hallazgos.

El andlisis de los datos se describe a continuacion:

SPSS

desviaciones). Para probar las hipotesis, se empled correlacién de Spearman (p),

e Cuantitativos: v.28. Analisis descriptivos (frecuencias, medias,
dado que los datos de Likert no cumplen supuestos de normalidad (prueba de
Kolmogorov-Smirnov p < 0,05). Se considerod significativo p < 0,05 (bilateral).

e Cualitativos: Analisis de contenido tematico con Atlas.ti 23 (codificacién abierta y

axial).
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e Morfolégico: Calculo de indices de continuidad peatonal y mapas de calor de
vacios.
La integracioén se realizé mediante triangulacion convergente, evaluando el contraste de

hallazgos cuantitativos, narrativas y observaciones.

RESULTADOS

Diagnéstico de la fragmentacion

En este primer apartado se exponen los hallazgos correspondientes al estado actual de
la fragmentacion en el sector Guasmo, abordado desde dos dimensiones
complementarias. Por un lado, se presentan los resultados de la percepcion ciudadana,
compilada desde las encuestas y entrevistas, que reflejan la experiencia cotidiana de los
habitantes en términos de conectividad, accesibilidad y continuidad peatonal.

Por otro lado, se muestran los datos del analisis morfologico objetivo, basado en fichas
de observacion y georreferenciacion, que permiten cuantificar la continuidad de las

aceras, la regularidad de las manzanas y la distribucién de los vacios urbanos.

Percepcion ciudadana
El 78,1% de los encuestados, 125 de 160, considerd que las calles no conectan los
distintos barrios; el 72,5% sefald ausencia de recorridos peatonales continuos y seguros.

La Tabla 2 resume los indicadores de conectividad.

Tabla 2.
Percepcién de conectividad y accesibilidad (n = 160).
Indicador Nunca/Casi Aveces Siempre/Casi
nunca (%) (%) siempre
Acceso facil desde vivienda a espacios publicos 65,6 21,9 12,5
Calles que conectan barrios 78,1 15,0 6,9
Recorridos peatonales continuos y seguros 72,5 18,1 9,4

Elaboracion: El autor.
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Conviene precisar que los porcentajes desfavorables, donde mas del 70% responde
nunca o casi nunca, son resultados compilados desde los tres subsectores analizados
(Centro, Oeste y Este).

Las entrevistas reforzaron estos datos. Un lider comunitario sefalé “Para ir de un barrio
a otro caminando es casi imposible, especialmente para adultos mayores” (E-07). Un
planificador municipal agreg6: “El Guasmo crecio sin planificacidn; las vias principales

colapsan porque no hay alternativas” (E-12).

Analisis morfolégico

Se identificaron 47 vacios urbanos (terrenos baldios o sub-utilizados), con superficie
promedio de 1200 m?, concentrados en Guasmo Oeste y Este, con un valor del 68% de
estos. El 54% de las manzanas presentaron formas irregulares con mas de 4 lados o
perimetros dentados. El indice de continuidad peatonal en tramos de acera de menos de
1,20 m sin interrupciones fue del 31,4% en el total, siendo del 42% en Guasmo Central y

del 18% en Guasmo Oeste.

Asociaciones entre criterios urbanos y efectos

Este apartado evalua estadisticamente la relacion entre las tres variables independientes
y los tres efectos o variables dependientes. Para ello, se empled el coeficiente de
correlacion de Spearman (p), adecuado para datos ordinales provenientes de escalas
Likert que no cumplen supuestos de normalidad.

Los resultados se presentan de la siguiente manera: primero se presentan las
asociaciones correspondientes a cada efecto por separado (integracion espacial,
integracion social y calidad urbana), incluyendo los porcentajes de percepcion negativa y
las correlaciones especificas. Posteriormente, se muestra una matriz resumen que
sintetiza todas las correlaciones. Debe aclararse que si bien se reportan valores de p, el

disefo transversal y el muestreo no probabilistico del estudio, limitan el establecimiento
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de causalidad. A tales efectos, las asociaciones deben interpretarse como tendencias

dentro de la muestra estudiada.

Integracion espacial

El 70,0% de los encuestados indico que los espacios publicos no se integran al tejido
circundante; el 63,1% considerd deficiente la accesibilidad universal. La correlacion de
Spearman mostré una asociacién positiva fuerte entre conectividad urbana e integracién
espacial (p= 0,67; p < 0,01). La morfologia urbana presentd una correlaciéon baja pero
significativa (p= 0,29; p < 0,03).

Integracion social

El 58,1% considerd que el espacio publico no fomenta la interaccion social; el 67,5 reportd
baja participacion comunitaria. Las correlaciones fueron: conectividad con integracion
social (p= 0,34; p= 0,02), estructura del espacio publico (p= 0,48; p= 0,01), morfologia
(p= 0,21; p= 0,09, no significativa). Las entrevistas revelaron que existen mingas y
esfuerzos locales, pero sin apoyo institucional. Un vecino coment6é “Los parques son

oscuros, no hay vigilancia. Preferimos quedarnos en casa” (E-22).

Calidad urbana

El 79% de los espacios publicos presentaron deficiencias fisicas graves como el
pavimento roto, falta de iluminacion o mobiliario deteriorado. La percepcion fue
igualmente negativa pues el 71,9% consider6 inadecuado el estado fisico. La correlacion
mas alta se dio entre la estructura del espacio publico y calidad urbana (p= 0,71; p <
0,01). Conectividad también se asocié (p= 0,53; p < 0,01), y la morfologia mostré una
asociacion baja (p= 0,31; p= 0,02). La tabla 3 muestra la matriz con la correlacién entre

las variables.

273



Gestio et Productio. Revista Electronica de Ciencias Gerenciales
Afio 8. Vol 8. N°14. Enero — Junio. 2026
Hecho el deposito de Ley: FA2019000059
ISSN: 2739-0039
INSTITUTO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS AVANZADOS KOINONIA (IIEAK).

Santa Ana de Coro. Venezuela.

Dennisse Paola Alvarez-Macias

Tabla 3.
Matriz de correlacion de Spearman (n = 160)

Variable Integracion Integracién Calidad

espacial social urbana
Conectividad urbana 0,67 0,34 0,53
Estructura del espacio publico 0,52 0,48 0,71
Morfologia urbana 0,29 0,21 0,31

p < 0,05; p < 0,01 (bilateral)

Elaboracion: El autor.

Sintesis de la triangulacién

Los hallazgos cuantitativos y cualitativos convergen en sefalar que la conectividad y la
estructura del espacio publico son los criterios con mayor asociacién a la integracion
espacial y a la calidad urbana. La morfologia, comprendida como la forma de manzanas
y vacios, se relaciona débilmente, pero los vacios urbanos emergen como oportunidad
de intervencién segun los entrevistadores. La baja participacion social no es por

desinterés, sino por la falta de condiciones habitables.

DISCUSION

Los resultados confirman que la fragmentacion en el Sector Guasmo es un fendmeno
multidimensional, con baja conectividad, evidenciada en un 78,1% de percepcion
negativa), déficit en la estructura del espacio publico, del cual el 79% presenta dafos
fisicos, ademas de una escasa integracion social, teniendo un 67,5% de baja
participacion. Estos hallazgos se alinean con lo reportado por Horrach et al. (2025) y
Capron (2024) para contextos latinoamericanos, donde la fragmentacion articula
dimensiones morfoldgicas, funcionales y socioespaciales.

En materia de la conectividad e integracién espacial, existe una fuerte correlacion entre
la conectividad urbana y la integracion espacial (p= 0,67) lo cual respalda estudios que

identifican la continuidad de la red vial y peatonal como el esqueleto de cualquier
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estrategia de desfragmentacion (Alvarez 2022; Chen et al., 2023). El indice de
continuidad peatonal del 31,4% y la existencia de 47 vacios urbanos evidencian una
interrupcion sistémica del tejido. A diferencia de contextos de urbanizacion formal
(Hinostroza & Davila, 2025; Lugo & Camacho, 2023), aqui la irregularidad de la trama 'y
los vacios intersticiales dificultan intervenciones de corto plazo que no consideren la
reconfiguracion del suelo, tal como se ha documentado en Rio de Janeiro (de Souza,
2022).

La asociaciéon mas alta se dio entre la estructura del espacio publico y la calidad urbana
(p= 0,71), consistente con la literatura que sostiene que los espacios bien mantenidos,
seguros y equipados mejoran la movilidad peatonal y reducen la percepcion de
inseguridad (Schlack & Araujo, 2022; Cardenas et al., 2026). Solo el 12,5% de los
espacios publicos alcanzaron un nivel aceptable, y las entrevistas revelaron que la falta
de iluminacién y mobiliario convierte a los parques existentes en lugares que la poblacion
evita, fenomeno similar al reportado por Rojas y Ursino (2023) en barrios periféricos de
Argentina.

La integracion social mostré correlaciones moderadas con conectividad (p= 0,34) y
estructura del espacio publico (p= 0,48), y no significativa con morfologia. Sin embargo,
las entrevistas revelaron una discrepancia: aunque el 67,5% reportd baja participacion,
existen esfuerzos locales. Esto sugiere que la falta de apropiacién no es por desinterés,
sino por ausencia de condiciones habilitantes como apoyo municipal, seguridad y
mantenimiento, coincidiendo con Pesantez y Cabrera (2024) en Cuenca. Los lideres
comunitarios manifestaron disposicion a organizarse, sefialando la falta de respuesta del
municipio como principal barrera.

La morfologia presentd asociaciones débiles o no significativas, especialmente con
integracion social. Una explicacién posible es que, en contextos de alta informalidad
como Guasmo, la morfologia irregular es tan generalizada que su poder diferenciador se

diluye. Sin embargo, los 47 vacios urbanos representan una oportunidad estratégica.

275



Gestio et Productio. Revista Electronica de Ciencias Gerenciales
Afio 8. Vol 8. N°14. Enero — Junio. 2026
Hecho el deposito de Ley: FA2019000059
ISSN: 2739-0039
INSTITUTO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS AVANZADOS KOINONIA (IIEAK).

Santa Ana de Coro. Venezuela.

Dennisse Paola Alvarez-Macias

Siguiendo propuestas de Monteros et al. (2024) y Burneo & Ordonez (2023), podrian
transformarse en parques de bolsillo o huertos urbanos, conectados mediante sendas
peatonales y ciclovias.
Durante la realizacién del trabajo se identificaron limitantes. EI muestreo no probabilistico
impide la generalizacion estadistica; las correlaciones describen la muestra, no la
poblacion. El disefio transversal no permite establecer causalidad, y no se incluyé un
grupo control. A pesar de ello, el estudio ofrece un diagndstico detallado y un modelo
metodologico replicable.
Se realizan las siguientes propuestas para la practica:

1. Jerarquizacion vial con prioridad peatonal.

2. Programa de recuperacion de los 47 vacios como parques de bolsillo.

3. Mesas de cogestion comunitaria para mantenimiento.

4. Actualizacion normativa que prohiba nuevas manzanas irregulares y callejones sin

salida.

Futuras investigaciones deberian emplear disefios cuasiexperimentales para evaluar

intervenciones piloto.

CONCLUSIONES

La fragmentacion en Guasmo es multidimensional: baja conectividad (78,1% de
percepcion negativa), espacio publico deficiente (79% con dafios fisicos) y escasa
integracion social (67% de baja participacion).

La conectividad urbana se asocia fuerte y positivamente con la integracién espacial (p=
0,67), y la estructura del espacio publico con la calidad urbana (p= 0,71). La morfologia
presenta asociaciones débiles.

Los 47 vacios urbanos identificados constituyen una oportunidad estratégica para
recomponer la red de espacio publico, siempre que se acompafien de procesos

preparativos
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La baja apropiacion ciudadana no es por desinterés, sino por ausencia de condiciones
habilitantes como iluminacion, mantenimiento o seguridad
Dadas las limitaciones del muestreo, los resultados no deben generalizarse sin

precaucion. Se recomienda replicar el estudio con disefios probabilisticos.
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