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RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo analizar la gestion presupuestal municipal a partir de una
revision sistematica. Como metodologia, se acudid al enfoque cualitativo de tipo
documental. Para ello, se empleé la declaracion PRISMA, la cual condujo a seleccionar
15 articulos de forma sistematica. Ademas, se usaron técnicas como la revision
documental y el andlisis de contenido y, como instrumentos, se emplearon las fichas de
registro y las matrices de analisis. Los resultados precisaron que la aplicacion de
estrategias adecuadas, la buena gestidon presupuestaria, la planificacién estratégica, la
aplicacién de politicas para la sustentabilidad y la inclusién de la participacion ciudadana
resaltaron como factores primordiales dentro de una gobernanza municipal. Para
concluir, se pudo afirmar que la gestion presupuestal municipal requiere de un proceso
equitativo e innovador enfocado en las demandas de la poblacién para el desarrollo de
su calidad de vida.

Descriptores: Gestion presupuestal municipal; planificacién estratégica; participacion
ciudadana; equidad; calidad de vida. (Tesauro - UNESCO).

ABSTRACT

The objective of this study was to analyze municipal budget management through a
systematic review. A qualitative, documentary-based approach was used as the
methodology. To this end, the PRISMA statement was followed, which led to the
systematic selection of 15 articles. In addition, techniques such as literature review and
content analysis were used; also, data sheets and analysis matrices were employed as
instruments. The results indicated that the implementation of appropriate strategies,
sound budget management, strategic planning, the implementation of policies for
sustainability, and the inclusion of citizen participation emerged as key factors in municipal
governance. As a conclusion, municipal budget management requires an equitable and
innovative process focused on the population’s needs for improving their quality of life.

Descriptors: Municipal budget management; strategic planning; citizen participation;
equity; quality of life. (Thesaurus - UNESCO).
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INTRODUCCION

En la actualidad, todos los paises a nivel mundial, demandan una gobernanza sustentada
en la transparencia, la cual viene a ser un referente del manejo de los recursos asignados
anualmente a cada region para la atencion de sus necesidades. En este sentido, se debe
llevar a cabo una accion fiscal abierta que mantenga a la comunidad al tanto de los gastos
publicos y, a su vez, vele por el bienestar comun, sin obviar ningun espacio recondito.
Desde esta vision, Torres et al. (2025), manifiestan que la administraciéon publica juega
un rol esencial en la distribucion equitativa de los recursos para el bienestar de todos los
habitantes de una poblacion. Para Yumpo (2026), hablar de ejecucion presupuestaria
implica asignar los recursos necesarios para atender a las necesidades de la poblacion
y cumplir con las metas propuestas.

Lo anterior, resulta imprescindible, por cuanto Arteaga et al. (2026) afirman que una
gestion financiera poco transparente afecta el equilibrio presupuestario y la confianza en
las instituciones publicas. Por este motivo, para recuperar la confianza de los miembros
de las comunidades, es necesario contar con la ayuda de entes gubernamentales
honestos enfocados en el bienestar de la nacion y no en la corrupciéon. En este marco,
Caceres et al. (2026) expresan que, hoy en dia, se requiere de gobiernos locales
transparentes y eficientes para la ejecucion de planes en beneficio de la salud, la
educacién y la economia en general de cada region.

De igual modo, las autoridades gubernamentales deben tener claros los objetivos a
alcanzar en cada necesidad demandada por la poblacion, a fin de asignar los recursos
justos en base a sus exigencias. Por este motivo, Haraldsson (2025) aclara que se deben
tener metas claras al momento de adoptar medidas financieras. Por su parte, Aimqvist &
Wallstedt (2025) sugieren el alcance de medidas concretas para llevar a cabo una gestion
presupuestal de calidad. Aunado a ello, Garcia et al. (2026) apoyan el hecho de velar

por las demandas individuales para atender a las particularidades de las personas.
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Entre las herramientas complementarias empleadas para esta gestion presupuestaria,
cabe mencionar el uso de las tecnologias, en especial, de la IA, las cuales han fungido
como medios operativos para el buen funcionamiento de las acciones publicas. En este
particular, Isea et al. (2025) sugiere apoyarse en la inteligencia artificial para el alcance
de metas diversas. Asimismo, Isea et al. (2026) sugieren trabajar de forma colaborativa,
entendiendo las necesidades de las comunidades para el alcance de transformaciones
positivas.

En concordancia con lo expuesto, en palabras de Revelo & Montero (2025), un buen
manejo presupuestario depende de la transparencia en la distribucion de los recursos,
del uso adecuado de las tecnologias y de la capacitacion constante del personal
administrativo. Neuamir (2026) propone una interaccion entre la academia y los asesores
de politicas publicas para emplear estrategias de ahorro adecuadas.

Desde esta perspectiva, es esencial hacer un seguimiento y evaluacion a cada
movimiento financiero, a fin de lograr una justa asignacién de recursos y, de este modo,
mantener a la comunidad informada acerca de los gastos efectuados. En esta linea, Rivas
(2026) determind, en su estudio, que el control interno y la auditoria son procesos clave
para el buen manejo presupuestal. Mol et al. (2025) aseveran que, de los procesos
organizacionales y politicos, depende la implementacion de los informes de
sostenibilidad.

Cabe destacar que, para lograr una buena gestion financiera, es fundamental evitar la
parcelacion de los activos, por cuanto, segun Ruiz & Montero (2025), una fragmentacion
presupuestaria es causal para dificultar el manejo controlado de los recursos. Por tanto,
se cree indispensable trabajar de forma mancomunada con la sociedad para buscar las
diversas vias posibles en pro de la mejora de la distribucion presupuestal. En este
sentido, segun Sanchez (2025), debido a las exigencias de las comunidades, los entes
gubernamentales han acudido a la aplicacion de estrategias y herramientas enfocadas

una gestion democratica.
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Por consiguiente, tomando como base, los argumentos antes descritos, el presente
estudio tuvo como propdsito analizar la gestion presupuestal municipal a partir de una
revision sistematica, en funcion de profundizar en aquellos aspectos que caracterizan el

tema y aquellos que contribuyen a la mejora de la calidad de vida de las personas.

METODO

La metodologia del estudio estuvo centrada en un enfoque cualitativo de tipo documental.
Entre las técnicas empleadas destacaron la revisién sistematica y el analisis de
contenido. Como instrumentos, se emplearon las fichas de analisis y las matrices de
registro. También, se empled la metodologia PRISMA, la cual condujo a la seleccién de
15 articulos obtenidos de las bases de datos Scielo, Scopus y Web of Science (WoS).

Seguidamente, se detalla el proceso de seleccion de los articulos.
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Registros identificados en bases de
datos:

Total de estudios encontrados:
(n=253) ) o )
Scopus (n=54) — Registros eliminados antes del cribado
Scielo (n=181) por estar duplicados (n = 43)

Web of Science (n=18)

Numero de registros cribados

(n=210) “—'—-_.___- Registros excluidos por no pertenecer a

los afios 2025 y 2026 (n =75)

Registros solicitados para Registros no recuperados por
recuperaci6n (n = 135) \_'-. variables (n = 115)

Estudi luad legibilidad Estudios excluidos por no contar con
studios evaluados para elegibilida la revisién por pares
(n=20) T s

i

Estudios incluidos en la revisién
(n=15)

Figura 1. Metodologia PRISMA para la seleccion de los estudios.

Elaboracion: Los autores.

Los estudios seleccionados, segun la figura 1, derivaron de 235, los cuales
correspondieron a bases de datos como: Scopus, Scielo y WoS. De alli, se eliminaron
43, restando 210; posteriormente, se excluyeron 75, por no pertenecer a los afos 2025y
2026, restando 135 articulos. Luego, se registraron 115 articulos no recuperados, de los
cuales derivaron 20. Finalmente, se excluyeron 5 por no contar con acceso completo,

derivando asi, 15 articulos en total.
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Por otro lado, cabe destacar que los criterios de inclusién considerados fueron los
siguientes: articulos publicados en cualquier idioma, revisado por pares, estudios
realizados entre los afos 2025 y 2026 para contar con resultados actualizados, articulos

no duplicados y articulos relacionados con las variables de la presente investigacion.

RESULTADOS

Los resultados presentados a continuacion constituyen la esencia fundamental de los
estudios seleccionados a raiz de la declaracion PRISMA, los cuales son expuestos en
base a sus autores, afios de publicacion, titulo, revista, base de datos y el aporte principal

de cada uno a la tematica abordada en esta investigacion.

Tabla 1.
Estudios resultantes de la revision.
Autor(es)/Afo Titulo Revista/Base de datos | Aporte principal
Almaqvist, R., & | How accounting Journal of Public Infraestructura
Wallstedt, N. |continues: 25 years of|Budgeting, Accounting & | de control de
(2025) building a management Financial/Scopus gestion.
control infrastructure in a
Swedish municipality.
Arteaga, A., La gestion publica en la| Revista InveCom/Scielo Ejecucion
Zegarra, S., eficiencia de la ejecucion presupuestal
Portillo, D. & |presupuestal en los eficiente.
Carhuamaca, |gobiernos
M. (2026). subnacionales: una
revision sistematica.
Caceres, K., Gestidn publica orientada | Revista Minerva/Scielo | Gestion publica
Escobar, A., a resultados y eficiencia en gobiernos
Cheneaux, S., |del gasto: un analisis de locales.
Polo, B. & los gobiernos locales en
Rivero, R. contextos
(2026). latinoamericanos.
Garcia, D., Predictive Models using Revista Cubana de Uso de la IA.
Vera, M., Artificial Intelligence: Educacion médica
Cordero, N., Early detection of superior/Scopus

43



Gestio et Productio. Revista Electrénica de Ciencias Gerenciales
Afio 8. Vol 8. N°15. Julio - Diciembre. 2026
Hecho el deposito de Ley: FA2019000059
ISSN: 2739-0039

INSTITUTO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS AVANZADOS KOINONIA (IIEAK).

Santa Ana de Coro. Venezuela.

Alfredo Gustavo Mayuri-Carlos; Patricia Milagros Arteaga-Huarancca

Urgilés, C., communicative diversity
Solano, K., profiles in higher medical
Ortiz, D. & education.
Mendoza, A.
(2026).
Haraldsson, Financial and non- Journal of Public Acciones
M. (2025). financial performance | Budgeting, Accounting & | financieras y no
measurement at the Financial financieras.
municipal group level— Management/WoS
Evidence from municipal
budgets in Sweden.
Isea, J., Academic linkage Luz/WoS Redes de
Comas, R., ecosystems: dynamic conexion para la
Romero, A. & |interconnection networks equidad.
Zavala, J. for equity and social
(2026). justice in communities.
Isea, J., Academic innovation and| Revista Conrado/ \WoS Innovacion
Molina, T., university sustainability in mediante
Infante, M. & |the context of emerging tecnologias
Aldana, J. technologies. emergentes.
(2025).
Mol, A., van Drivers of sustainability | Financial Accountability Reportes de
Schie, V., & reporting by local | & Management/Scopus | sostenibilidad.
Budding, T. governments over time: A
(2025). structured literature
review.
Neumair, J. The Quantitative Urban Affairs Presupuestos
(2026). Research on Review/Scopus publicos locales.
Government Budgeting:
A Literature Review on
Local Culture Budgets.
Revelo, H. & | Transparencia y Revista Arbitrada Ejecucion
Montero, M. eficiencia en la ejecucion Interdisciplinaria autonoma
(2025). presupuestaria de los Koinonia/Scielo descentralizada.
gobiernos autébnomos
descentralizados
parroquiales rurales.
Rivas, S. Eficiencia presupuestal| Revista InveCom/Scielo Planificacion
(2026). en la planificacion estratégica
estratégica de gobiernos presupuestal.
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locales: una revision
sistematica 2020-2025.
Ruiz-Calva, F. | Transparencia Revista Arbitrada Gestidon
M., & Montero- | presupuestaria en los Interdisciplinaria presupuestaria
Cobo, M. A. gobiernos locales: Koinonia/Scielo transparente y
(2025). analisis de la aplicacion participacion
de las NICSP. ciudadana.
Sanchez, M. El presupuesto | Revista Minerva/Scielo Gestion
(2025). participativo en la gestion presupuestaria
de los gobiernos municipal.
municipales.
Torres- Transparency, Administrative Gestidn de
Sandoval, A. |governance, and public Sciences/Scopus servicio publico y
J., Tavera- service management: gobernanza
Cortés, M. E., [Challenges of citizen transparente.
Acevedo-Ortiz, | participation in Ecatepec
M. A., & Ortiz- | de Morelos.
Hernandez, Y.
D. (2025).
Yumpo, C. La ejecucion Aula Virtual/Scielo Politica de
(2026). presupuestaria en las gestion publica
entidades publicas: una para un eficiente
revision literaria. manejo
presupuestario
aunado al
involucramiento
ciudadano.

Elaboracion: Los autores.

Los resultados de la tabla 1 muestran los aportes de cada estudio en relacion a la
tematica de la gestion presupuestal municipal. Estos enfatizan una serie de aspectos que
podrian favorecer dicha gestion, por cuanto develan que tanto las politicas de manejo
presupuestario como la planificacidn estratégica, requieren de la participacion
comunitaria y del uso de las tecnologias como la IA para llevar a cabo una accién
transparente y eficiente en beneficio de cada regién. La figura 2, muestra los aspectos

mencionados.
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Aspectos
favorables

Politicas de manejo presupuestario

Planificacion
estratégica

Participacion

comunitaria

UsodelalA

Accién

Transparente Eficiente

Figura 2. Aspectos favorables.
Elaboracion: Los autores.

Directivos

Estrategias
adecuadas

Sistemas
laborales

funcional

Figura 3. Aplicacion de estrategias adecuadas.
Elaboracion: Los autores.
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Para Almqvist & Wallstedt (2025), segun lo expuesto en la figura 3, es necesario que los

directivos elaboren estrategias adecuadas para hacer de los sistemas laborales una

estructura funcional.

Buena gestion presupuestaria

Mejoramiento

Capacitacion

Personal
administrativo

Gobiernos
subnacionales

Figura 4. Buena gestion presupuestaria.
Elaboracién: Los autores.

Arteaga et al. (2026), en la figura 4, manifiestan que una buena gestion presupuestaria

depende del mejoramiento de la capacitacion del personal administrativo dentro de los

gobiernos subnacionales.
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Planificacion estratégica

Seguimiento

Administracion de presupuesto

Evaluacién

Generar
confianza

Gestion
publica

Figura 5. Planificacion estratégica.
Elaboracion: Los autores.

En la figura 5, Caceres et al. (2026) resaltan la importancia de la planificacién estratégica,

el seguimiento de la administracion del presupuesto y su respectiva evaluacion para

generar confianza en la gestion publica.
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Politicas

Informes de sustentabilidad

Gobiernos
locales

Financiamiento
sostenible

Bienestar
duradero

Figura 6. Aplicacion de politicas para la sustentabilidad.
Elaboraciéon: Los autores.

Segun la figura 6, Mol et al. (2025) proponen la aplicacién de politicas conducentes a

mejorar los informes de sustentabilidad de los gobiernos locales. Neuamir (2026) sugiere

el desarrollo de politicas para el financiamiento sostenible en pro del bienestar duradero.

Participacion ciudadana

Inclusion

Politicas publicas

Gestion
presupuestaria
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Figura 7. Inclusion de la participacion ciudadana.
Elaboracion: Los autores.
Segun la figura 7, Revelo & Montero (2025) propone la inclusion de la participacion

ciudadana en las politicas publicas para la gestion presupuestaria.

DISCUSION

Los resultados de los estudios analizados develaron datos relevantes, los cuales se
centraron en afirmar que lo ideal de un manejo presupuestal eficiente es sustentarlo en
la transparencia y en la participacion comunitaria, a fin de cumplir con un proceso de
seguimiento y evaluacion constante generador de confianza en los entes
gubernamentales. En este sentido, Rivas (2026), expresa que la transparencia
gubernamental y una eficiente gestion presupuestal conducen al fortalecimiento de la
confianza ciudadana y al desarrollo de una naciéon de manera equitativa.

Para complementar lo anterior, es menester destacar los argumentos de autores como
Isea et al. (2026), quienes afirman que, al contar con los conocimientos de las
comunidades, se puede fortalecer un trabajo cooperativo en pro del bien comuan. Por otro
lado, Isea et al. (2025), aseveran que la |A contribuye al buen manejo de recursos, siendo
clave para la generacién de proyectos comunitarios equitativos que contribuyen al bien
comun.

Para lograr lo anterior, los directivos de los organismos gubernamentales deben
preocuparse por brindar cursos y talleres de formacion a su personal administrativo, a
objeto de contar con sus habilidades en el buen manejo de los presupuestos. Ante ello,
Ruiz & Montero (2025) insisten en recalcar que la capacitacion constante de los entes
publicos contribuye a optimizar una gestidon gubernamental transparente.

Tal capacitacién es fundamental para llevar a cabo acciones apropiadas que fomenten
una buena gestion presupuestaria en los municipios de cada nacion. De acuerdo con

Torres et al. (2025), la administracion publica tiene la responsabilidad de velar por el
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alcance de un desarrollo territorial sostenible, equitativo e innovador. En este respecto,
Yumpo (2026) asevera que una asignacion y distribucion apropiada de recursos
contribuye al logro de la calidad de vida de los ciudadanos.

Para ello, es propicio trabajar de la mano con la ciudadania, a fin de llegar a alcances de
gestiones financieras transparentes. En palabras de Sanchez (2025), se tiene que,
mediante la participacion ciudadana, se puede dar lugar al desarrollo de un presupuesto
participativo enfocado en la ejecucion de los proyectos comunales basados en las

necesidades reales de la poblacion.

CONCLUSIONES

Para concluir, se pudo constatar que la gestion gubernamental, el alcance de una
planificacion estratégica transparente, la participacion comunitaria y el uso de tecnologias
como la IA, han constituido aspectos clave para llevar a cabo una administracién y
distribucion financiera consona con la necesidad de cada region.

Desde esta perspectiva, resulta imprescindible que las autoridades de todos los
organismos publicos mantengan a su personal capacitado con cursos o talleres de
formacion, en funcion de prepararlos para aplicar acciones adecuadas centradas en el
buen manejo presupuestal de los municipios.

Por todo lo resultante de las investigaciones analizadas, el estudio conduce a la
exploracion de otras vivencias enfocadas en cada aspecto emergido, mediante las cuales
se profundice, desde otras perspectivas, la forma en la cual se maneja el presupuesto
tanto en regiones urbanas como rurales. De este modo, se busca aportar las mejores
alternativas para optimizar el manejo financiero de cada recondito espacio municipal, en

especial, de aquellos pertenecientes a los paises subdesarrollados.
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