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RESUMEN

La investigacidn tuvo como proposito relacionar las variables gestion de competencias
laborales y la insercion de sus egresados en el mercado laboral de la Institucion
Educativa, Tecnolégica y Empresarial INFODAT del distrito de EI Tambo, Peru.
Metodolégicamente, se realiz6 una investigacion descriptiva con disefo especifico
correlacional. La muestra estuvo constituida por 87 egresados de diversas
especialidades ocupacionales. Los datos para la variable Gestidbn de competencias
fueron recopilados con una prueba pedagodgica de salida y, la variable Insercidon
laboral, fue evaluada mediante una escala de observacion valorativa. La prueba de
hipotesis se realiz6 con el estadistico inferencial r de Pearson. Los resultados
corroboraron la existencia de una correlacion positiva, alta entre el nivel de Gestidn
de competencias laborales y la Insercion de sus egresados en el mercado laboral de
la Institucion Educativa Tecnolégica y Empresarial INFODAT. Se concluy6 que las
competencias laborales han sido eficientes en sus altos niveles de logro.

Palabras clave: Gestidn; gestion de competencias; competencias laborales; insercion
laboral; mercado laboral. (Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

The purpose of this study was to examine the relationship between the variables of
workplace competency management and the labor market integration of graduates
from the INFODAT Educational, Technological, and Business Institution in the district
of El Tambo, Peru. Methodologically, a descriptive study with a specific correlational
design was conducted. The sample consisted of 87 graduates from various
occupational specializations. Data for the “Competency Management” variable were
collected using a pedagogical exit exam, and the “Labor Market Integration” variable
was assessed using an evaluative observation scale. Hypothesis testing was
performed using Pearson’s r coefficient. The results confirmed the existence of a
strong positive correlation between the level of work competency management and the
labor market integration of graduates from the INFODAT Institute of Technology and
Business Education. It was concluded that work competencies have been effective in
achieving high levels of success.

Descriptors: Management; competency management; work competencies; labor
market integration; labor market. (UNESCO Thesaurus).
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INTRODUCCION

Hoy en dia, el mundo es aceleradamente cambiante debido al progreso constante de
la ciencia y la tecnologia dentro de las sociedades actuales, las cuales demandan del
uso de herramientas digitales para lograr una comunicacion efectiva y necesaria entre
los habitantes de los paises en desarrollo. Asimismo, se exige, la realizacion de
investigaciones cientificas y biotecnolégicas dentro de dicha comunicacion; asi como
también el desarrollo de la genética, de la electronica y de la ciencia de los nuevos
materiales o productos industriales, en pro del progreso de la gran empresa
diversificada. Para tal fin, los sistemas educativos y las instituciones formadoras de
trabajadores deben centrar su atencion en el desarrollo de nuevas capacidades, al
igual que, en competencias laborales y culturales que optimicen el desempefio
profesional y las relaciones sociales a lo largo de la vida cotidiana (Isea et al., 2024).
En ese contexto, la gestion de competencias laborales especificas surge como una
opcion ocupacional sustentada en un proceso complejo que debe iniciarse con una
comprensién adecuada de lo que significa ser competente, tanto para las instituciones
formadoras como para los estudiantes que alli se capacitan. En tal sentido, se busca
la valoracién del conocimiento y de las habilidades de cada ser humano, a fin de
responder a los problemas emergentes y aportar soluciones precisas que fomenten
no solo el alcance de nuevos saberes sino también el logro de las transformaciones
sociales (Von Feigenblatt, 2022).

Por otro lado, en cuanto a la insercidn laboral, esta es entendida como el proceso
mediante el cual las personas formadas en determinadas competencias
ocupacionales son integradas a la planilla de sus trabajadores, ya que cuentan con
habilidades y responden a la descripcion de los puestos de una empresa (Campos,
2016; Isea, Infante, Romero & Comas, 2024; Jackson & Dean, 2023). Vale resaltar
que la insercién laboral es igualmente compleja para los egresados, por cuanto las
empresa o centros de produccion requieren de un personal calificado en competencias
determinadas que les permita desenvolverse de manera eficiente para ganar buena
reputacion. Estas competencias son evaluadas principalmente en funcion a dos

elementos fundamentales para los gestores de una empresa:
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a) Descripcidon de puestos

b) Evaluacién de desemperios.

La evaluacién del desempefio, es decir, el saber hacer, es el indicador mas importante
de la formacion de competencias, por cuanto implica responder a un perfil curricular
especifico de las instituciones educativas formadoras, sin embargo, no
necesariamente responden al perfil ocupacional que demanda el mercado de trabajo.
Desde esta visidon, es menester destacar que la insercion laboral, en nuestro sistema
educativo, no ha sido y no es preocupacion de las instituciones formadoras. Estas
organizaciones educativas postsecundarias, tanto técnicas como académicas, forman
profesionales sin un estudio del mercado laboral y ocupacional (Campos, 2016;
Ramon, 2025).

Por este motivo, los jévenes egresados de carreras profesionales u ocupacionales, en
muchos casos, son abandonados al libre albedrio sin hacerles seguimiento en el
mercado ocupacional, obviando, de este modo, si la formacion que recibieron fue lo
suficientemente 6ptima para desempefiar los diversos puestos de trabajo ofertados
en el contexto laboral de las diversas companias (Quinlan et al., 2022). Sin embargo,
en las ultimas décadas, el sistema educativo peruano, ha venido promoviendo la
formacion de técnicos mediante programas como el PROJOVENy, a su vez, ha venido
haciendo esfuerzo en materia de empleabilidad por medio de convenios entre el
Ministerio de Trabajo y algunas instituciones como Infodat. No obstante, en casi en
todos los casos, los proyectos tanto de formaciéon de competencias ocupacionales
como la promocion de la empleabilidad han quedado en planes, proyectos y
programas sin financiamiento, siendo no concretados en una politica educativa
nacional con responsabilidad social (Mainga et al., 2022; Saldarriaga, 2025).

El problema de la formacién profesional en el Peru, tanto en Educacién Superior No
Universitario y Superior Universitaria, esta en producir profesionales sin estudio del
mercado laboral u ocupacional, es decir, sin contar con la demanda laboral, ademas

de no hacer el seguimiento de sus egresados en cuanto a su empleabilidad y acceso
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remunerado a los puestos de trabajo en las empresas locales, regionales y nacionales
(Liu et al., 2026). Este fendbmeno no solo es un problema académico-educativo, sino,
es fundamentalmente un problema social; puesto que, no solamente produce
desocupacion, subempleo y devaluacion ocupacional de egresados, sino, produce
graves frustraciones sociales en una masa poblacional significativa de la sociedad, es
decir, en los jovenes en condiciones vulnerables de sectores desprotegidos de la
sociedad, especificamente, aquellos que no tienen las posibilidades de acceso a la
formacion en Educacion Superior Universitaria (Infante et al, 2024). La region Junin y
la poblacion de la ciudad de Huancayo, en especial, el distrito de EI Tambo, no esta
exento de este problema educativo y social.

Por los hechos descritos, emergio la presente investigacion enfocada en un estudio
sistematico sobre los niveles de formacién de competencias laborales, el seguimiento
de sus egresados respecto a su empleabilidad y el nivel de éxito profesional, personal
y socio-familiar de los mismos, considerando la equidad (Hong, 2026; Mainga et al.,
2022; Torres & Zufiga, 2026). Para ello, se formularon as siguientes interrogantes:
;cuales son los perfiles ocupacionales con los que forman a los jévenes?; ;cuales
perfiles responden o no a las necesidades y demandas de empleo local, regional o
nacional de las empresas?; ¢ cuales son los objetivos econémicos y sociales?; ;qué
porcentaje de egresados de estas instituciones logran insertarse en el mercado
laboral?; ;en qué tiempo se insertan en el mercado laboral después de egresados? y
¢en qué condiciones?; etcétera.

Dentro de esa complejidad educativa y social, la presente investigacién, ha
sistematizado una experiencia pedagogica exitosa de gestion de competencias
laborales especificas para determinados puestos de trabajo, asumiendo a la vez su
necesario seguimiento hasta lograr la insercion laboral de los egresados de la
Institucién Educativa Tecnoldgica y Empresarial Infodat, gestionada en los afos 2009-
2010 con joévenes de 16 a 24 anos procedentes de los sectores poblacionales
vulnerables con escasa capacidad econdmica y social para desarrollarse, mediante
un convenio con el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo a través del
Programa PROJOVEN (Paredes et al., 2025; Von Feigenblatt, 2022). El plan de
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estudios fue disefiado con la metodologia de analisis ocupacional DACUM para una
gestion de competencias laborales especificas, previo estudio de la demanda laboral
u ocupacional en las empresas de produccion local y regional, cuyas consecuencias
previstas esperadas fueron el mejoramiento de la empleabilidad y de las condiciones
de vida y de la calidad de los recursos humanos (Mainga et al., 2022).

La investigacion tuvo como objetivo general, determinar el grado de relacién entre el
nivel de gestidn de competencias laborales de la institucion educativa Infodat de El
Tambo y la insercion de sus egresados en el mercado laboral durante los afios 2025
y 2026; ademas de indagar sobre la fundamentacion y la caracterizacién de los
procesos pedagodgicos aplicados en la gestion de competencias como experiencia
exitosa. Asimismo, se buscé sistematizar el proceso de evaluacion de competencias
promocionales para una actividad especifica cualitativamente valorada y su posterior
conversion en datos cuantitativos para su procesamiento estadistico. Igualmente, se
logro sistematizar un instrumento que midiera el desemperio real del egresado dentro
de su actividad ocupacional mediante la observacion directa para luego gestionar su
inmediata insercion en determinadas condiciones laborales relacionadas con la

politica organizacional de las empresas en sus distintos niveles.

METODO

La investigacion estuvo contextualizada en los procedimientos del enfoque
cuantitativo, denominado también hipotético deductivo, por lo que se procedié a seguir
los pasos del método cientifico, especificamente, del método descriptivo con disefio
correlacional. Por la finalidad de los conocimientos que produce, correspondié a un
tipo de investigacion basica y, por la naturaleza del analisis de datos, correspondié a
un modelo cuantitativo o hipotético deductivo. Lo anterior implica que los resultados
de la presente investigacion emergieron de informaciones, datos y hechos que
reflejaron el conocimiento de una determinada realidad, sin mayores preocupaciones
de aplicabilidad, aunque describe propdsitos practicos.

Los procesos para la construccion del marco tedrico se llevaron a cabo mediante

técnicas bibliograficas, técnicas de analisis documental; asi como de observacion
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directa de casos y de entrevistas con los usuarios egresados. Luego, como trabajo
empirico, se evalud la variable gestion de competencias de la |. E. INFODAT, mediante
una prueba pedagdgica y, luego, el nivel de insercién ocupacional de los egresados,
mediante una ficha de Cotejo observacional. Una vez logradas las puntuaciones, se
aplicé el estadistico correlacional r de Pearson para evaluar la fuerza o grado de
correlacion entre las variables.

La poblacion estuvo constituida por 430 egresados de los afios (2025-2026). La
muestra se trabajo 87 egresados de las especialidades ocupacionales de Ensamblaje,
mantenimiento y conectividad de equipos de computo, Asistente de Industrias

alimentarias, Operador de Maquinas Offset. La tabla 1 detalla la distribucion de la

muestra.
Tabla 1.
Distribucion de la muestra.
N° Especialidades ocupacionales Nidmero de egresados
1 Ensamblaje, mantenimiento y conectividad 20
de equipos de coémputo
2 Asistente de industrias alimentarias 20
3 Operador de maquinas Offset 22
4 Diseno Grafico Publicitario 25
TOTAL MUESTRA 87

Elaboracion: Los autores.

Los instrumentos empleados fueron la prueba pedagodgica para la evaluacion de la
variable Gestion de Competencias Laborales aplicadas simultaneamente en las
cuatro especialidades ocupacionales. La variable Insercion de egresados en el
mercado laboral, de la Institucion Educativa Tecnoldgica y Empresarial INFODAT;
medida mediante la Escala de Observacion Valorativa. Los instrumentos fueron
validados por la opinién de tres expertos. La validez de contenido tuvo como medio la
operacionalizacion de las variables y la distribucion porcentual de los indicadores y los

items para la estructuracion de los instrumentos de medicién.
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El tratamiento estadistico se realizé mediante la organizacion y presentacion de los
datos en tablas representativas. Para relacionar las variables Gestién de
competencias laborales y la Insercién de egresados en el mercado laboral, se aplico
el estadistico inferencial r de Pearson.

Sin embargo, debido a que se simplifico la r de Pearson, encontramos una lista de
valores significativos para los niveles de confianza de 0,05, siendo el caso nuestro con
el numero de grados de libertad de 86. Efectivamente, los valores de r de Pearson en
grado de libertad de 80 a 90, resulté con una significacion de la razén t de 0.2050, lo
que demostrd una correlacion indudablemente significativa.

Los procesos mas importantes en la investigacion fueron:

1) Como Institucion Educativa Tecnologica y Empresarial tuvimos la oportunidad
de recibir el encargo del Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo a través del
Programa PROJOVEN para desarrollar competencias especificas de los jévenes entre
16 a 24 anos de los sectores mas vulnerables de la poblacion e insertarlos en el
mercado laboral local y regional.

2) Observamos el proceso de formacion y desarrollo de competencias en nuestros
estudiantes y procedimos a gestionar la Insercién laboral de los mismos.

3) Firmamos convenios con las empresas cuyos rubros de produccion estan
relacionados con las especialidades ocupacionales de nuestros egresados.

4) Observamos y registramos datos de la insercién laboral mediante una ficha de
registros donde se califican el empleo y la calidad de los mismos.

5) Procedimos a la sistematizacion de las experiencias de formacion por
competencias y sometimos a todos los egresados a una evaluacion de salida, cuyas
puntuaciones expresaban la formacion o gestion de competencias.

6) Calificamos los empleos de cada egresado mediante una ficha escalada de la
calidad de la empleabilidad.

7) Organizamos los datos en tablas y representaciones iconicas para su

correspondiente interpretacion.
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8) Aplicamos la estadistica descriptiva para cumplir los requerimientos de una
posible correlacion entre las variables estudiadas.

9) Aplicamos el estadistico correlacional r de Pearson para ver la fuerza o grado
de correlacién entre las variables estudiadas.

10)  Elaboramos el Informe Final segun el esquema tentativo de la Unidad de

Posgrado de la Universidad Nacional Enrique Guzman y Valle, la Cantuta.

RESULTADOS

Los resultados de la presente investigacion provinieron de la evaluacion de la variable
relacionada con la gestion de competencias mediante una prueba de saberes de las
habilidades adquiridas dentro de la formacién de las cuatro especialidades
ocupacionales: Ensamblaje, mantenimiento y conectividad de equipos de computo,
Asistente de Industrias Alimentarias, Operadores de maquinas Offset y Disefio Grafico
Publicitario, con sus correspondientes estadisticos descriptivos, es decir, media
aritmética y desviacion estandar. Para la variable insercion laboral, se empled la
escala de observacién valorativa de insercion de egresados en el mercado laboral de
la Instituciéon Educativa, Tecnolégica y Empresarial Infodat, donde se consideraron
condiciones de colocacion, tales como: MINIMA — REGULAR — BUENA — OPTIMA,
cuyos valores fueron en orden de menor a mayor 01, 02, 03 y 04 respectivamente.
Habiendo unificado las puntuaciones de la variable X, Gestién de competencias
laborales y la variable Y, Insercion laboral de los egresados en una tabla para cada
especialidad, se calcularon las correspondientes correlaciones para cada una de las

cuatro especialidades aplicando r de Pearson.

DX —-XH)Y-Y)
E(X X)) XYY

=

Los resultados de las correlaciones obtenidas para las cuatro especialidades de la

muestra investigada, se muestra en la siguiente tabla 2.
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Tabla 2.
Resumen estadistico de las correlaciones por especialidades ocupacionales.
ELEMENTOS Ensamblaje, Asistente de | Operador | Diseio
ESTADISTICOS | mantenimiento | Industrias de grafico TOTAL

y conectividad | Alimentarias | Maquinas | publicitario

de equipos de Offset

cémputo
Muestra 20 20 22 25 87
X 381 351 377 462 1571
Y 901 830 929 1073 3733
X 19.05 18.47 17.14 18 18.17
Y 45.05 43.68 42.23 42.92 43.47
2 (X-X) -6.24 -0.40 -0.08 -2.00 -8.72
L (-Y) 8.88 -0.58 -0.06 3.00 11.24

r 0.98 0.9896 0.9795 1.00 0.9873

Elaboracion: Los autores.

De acuerdo con la tabla 2, la prueba de hipdtesis encontré una correlacion alta y

significativa de 0.9873, entre las variables estudiadas, por lo que el nivel de

significacion estadistica es empiricamente evidente.

Décima de hipotesis.
Para determinar la intensidad de la relacion de las variables se aplicé el estadistico

inferencial r de Pearson operado manualmente, cuya férmula fue:
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2 X -0 -1
B 7YY

Tomando en cuenta las hipétesis formuladas, a continuacion se procede a describir

cada una de ellas, considerando la hipétesis nula (Ho): r = 0 y la hipotesis alterna (H1):
r#0.

Hipotesis estadisticas
Hipétesis nula (Ho): r=0
No existe relacion positiva, alta y significativa entre el nivel de gestion de competencias

laborales de la institucion educativa infodat de el tambo y la insercion de sus

egresados en el mercado laboral.

Hipétesis alterna (H1): r # 0
Existe relacion positiva, alta y significativa entre el nivel de gestion de competencias
laborales de la institucion educativa infodat de el tambo y la insercion de sus

egresados en el mercado laboral.

Toma de decisiones.

Utilizando los datos de la tabla 2 relacionada con el Resumen estadistico de las
correlaciones por especialidades ocupacionales, se establecié que la correlacién
entre las variables Gestion de competencias laborales de la Institucion Educativa
Tecnologica y Empresarial INFODAT vy el nivel de insercion laboral de sus egresados
en el mercado laboral, mostré una correlaciéon muy fuerte de 0.9873; en consecuencia,
pudo considerarse una correlacion perfecta y, por lo tanto, resulta ser causal, por lo
que se infiere que la Gestion de Competencias laborales es causa para una insercion
laboral al mercado ocupacional de los egresados de la muestra estudiada.

Por consiguiente, por haberse encontrado una correlacion de 0.9873, que resulta ser
diferente de cero, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la Hipdtesis alterna

(H1) que sostiene que “Existe relacion positiva, alta muy fuerte y significativa entre el
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nivel de gestion de competencias laborales de la institucion educativa infodat de el

tambo y la insercion de sus egresados en el mercado laboral.

DISCUSION

Utilizando los datos de la tabla 2 referente al Resumen estadistico de las correlaciones
por especialidades ocupacionales, se obtuvo una correlacion muy fuerte y una
correlacion perfecta en la escala de valoracion de r de Pearson.

Lo anterior implica que los resultados de la investigacion mostraron que existe una
correlacion muy fuerte y perfecta entre las variables gestion de competencias
laborales y el nivel de insercion laboral. Ademas, resultdé una correlacion significativa
muy fuerte de 0.9873, puesto que la razén de la Tabla 2, presento valores significativos
de r de Pearson en un nivel de confianza de 95%.

En consecuencia, pudo considerarse una correlaciéon perfecta y, por lo tanto, resulté
ser causal. De lo anterior, se infiere que la Gestion de Competencias laborales es
causa para una insercion laboral de los egresados de la muestra estudiada al mercado
ocupacional.

El valor de correlacion de 0.9873 fue mayor que el de 0.2050, el cual fue el valor de la
tabla de correlacion aceptable en un grado de libertad 86, siendo diferente de cero,
por ende, se rechazo la hipétesis nula (Ho) y se aceptd la Hipétesis alterna (H1) que
sostuvo lo siguiente: “Existe relacion positiva, alta muy fuerte y significativa entre el
nivel de gestién de competencias laborales de la institucion educativa infodat de el
tambo y la insercion de sus egresados en el mercado laboral.

Lamentablemente, sobre nuestra investigacién, no encontramos antecedentes
cercanos que relacionaran las variables estudiadas; sin embargo, se corroboré y
confirmé que, al gestionar las competencias laborales de los egresados de una
institucion y al hacerles seguimiento, se puede facilitar su insercién laboral a las
ofertas de trabajo presentes en el entorno social.

Por otro lado, el equipo de profesionales que se encargan de la capacitacion
constituyo6 otro de los elementos fundamentales a considerar dentro del desarrollo de

las competencias de los aprendices, por cuanto de ellos depende la buena formacion,
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la motivacion al trabajo y el desempenio eficiente de los egresados en el cumplimiento
de sus funciones (Vera et al., 2024).

De igual manera, se destaco el desarrollo de un curriculo apropiado para la formacion
de los profesionales, el cual, en el caso de Piura, esta basado en un enfoque curricular
de tipo modular, a través del cual, se ha podido direccionar la preparacién 6ptima de
los jovenes en relacion a las demandas del mercado laboral, resaltando asi, no sélo
la cantidad de egresados sino también la calidad de nuestra institucion.

En consecuencia, se considera una correlacidon perfecta y, por lo tanto, resulta ser
causal, por lo que se infiere que la Gestion de Competencias es causa para una
insercion laboral al mercado ocupacional de los egresados de la muestra estudiada
(Campos, 2016).

Por otro lado, se observé también que existen discrepancias importantes en las
consideraciones metodoldgicas dentro del estudio de la insercidn laboral. Al examinar
los antecedentes de la investigacién, se comprobé que dichas discrepancias
estuvieron centradas principalmente en dos elementos: la conceptualizacion de
factores que subyacen en el éxito de los egresados y las preguntas que la encuesta
de Insercion laboral intenté aplicar en la medicién de la calidad de la insercién laboral
(Liu et al., 2026). En el caso de este estudio, se elabord un instrumento propio que
condujo a determinar la relacion de la gestidon de competencias con la insercion laboral
de la poblacion especifica de EI Tambo, en especial, de la Institucion Educativa
Infodat, permitiendo asi llegar a conclusiones validas fundamentadas en la realidad
de dicha poblacién.

Los aportes de la investigacion se manifestaron en la confirmaciéon de la hipoétesis, la
cual demostro la formacion sistematica con normas y con caracter de convenio entre
las partes. De este modo, por un lado, se pudo constatar el rol fundamental del
Ministerio de Trabajo mediante la promocion de empleo, favoreciendo asi, el
desarrollo laboral y social de los jovenes de escasos recursos y en situacion de
vulnerabilidad y, por otro lado, se pudo apreciar la importancia de la institucién
educativa Infodat como formadora y responsable de la capacitacion, entrenamiento,

seguimiento e insercién ocupacional.
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Todo ello requiere de un trabajo en equipo conformado por autoridades y directivos,
profesionales, estudiantes, empresas, comunidad u otros, en funcién de propiciar un
proceso formativo eficaz que prepare a los aprendices de manera apropiada para
trabajar en la empresa privada o publica, destacando el potencial empleador en una
relacion de propésito triple convergente entre el Estado, la Institucion educadora y la

empresa (Alvarado et al., 2024).

CONCLUSIONES

Los resultados de la investigacion muestran que existe relacion positiva, alta, muy
fuerte y significativa (r = 0.9872) entre el nivel de gestién de competencias laborales
de la institucién educativa tecnolégica y empresarial infodat de el tambo, y la insercion
de sus egresados en el mercado laboral; en consecuencia, puede considerarse una
correlacion perfecta y, por lo tanto, resulta ser causal. Por ende, se infiere que la
gestion de competencias es causa para una insercion laboral de los egresados al
mercado ocupacional.

Por otro lado, segun los datos obtenidos, el nivel de logro de competencias laborales
de los egresados de la Institucion Educativa INFODAT del distrito de El Tambo, fue
alto, puesto que las medias aritméticas obtenidas en la prueba de salida en las cuatro
especialidades ocupacionales evaluadas fueron de 19.05, 18.47, 17.14 y 18,00
respectivamente.

Asimismo, se concluyé que el nivel de insercion laboral de los egresados de la
institucion educativa INFODAT del distrito de El Tambo, fue alto, mostrandose una
media aritmética de 45.05, 43.68, 42.23 y 42.92 respectivamente, medidos en una
Escala de Observacion Valorativa, cuya puntuacion maxima teérica fue 48.

De igual modo, las competencias laborales suelen ser eficientes en sus altos niveles
de logro tanto en la formacion de competencias laborales como en los niveles de
insercion ocupacional de sus egresados en el mercado laboral.

Tomando en consideracion los resultados del estudio, se sugiere dar continuidad a

otras investigaciones relacionadas con este tema desde otras perspectivas y en otras
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comunidades, con el fin de establecer comparaciones que amplien el abordaje de la

insercion laboral y le concedan la importancia meritoria para indagarlo a profundidad.
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