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RESUMEN

El estudio analizé la transparencia y la eficiencia como pilares de mejora de la
contratacion publica en el Peru. Se realizd una revision sistematica conforme a la
declaracion PRISMA 2020 en Scopus y SciELO (2019-2025); de 63 registros identificados
se incluyeron 21 estudios, examinados mediante analisis de contenido hermenéutico. Los
hallazgos muestran que la Ley N.° 32069 refuerza ambos principios y que el SEACE
amplia la publicidad de los procesos, aunque la digitalizacién no garantiza por si sola la
integridad. Persisten la corrupcion concentrada en la fase preparatoria, el clientelismo en
la designacion de funcionarios y una alta rotacion directiva: el Ministerio de Economia y
Finanzas tuvo cuatro titulares entre 2022 y 2025. Se concluye que la transparencia y la
eficiencia operan como pilares de mejora solo si se acompafan de estabilidad
institucional, meritocracia y control ciudadano alineados con los estandares de la OCDE.

Descriptores: corrupcion; administracion publica; gobernanza. (Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

The study analyzed transparency and efficiency as pillars for improving public
procurement in Peru. A systematic review was conducted following the PRISMA 2020
statement in Scopus and SciELO (2019-2025); of 63 records identified, 21 studies were
included and examined through hermeneutic content analysis. The findings show that Law
No. 32069 strengthens both principles and that SEACE broadens the publicity of
procurement processes, although digitalization alone does not guarantee integrity.
Corruption concentrated in the preparatory phase, clientelism in the appointment of
officials, and high turnover in senior management persist: the Ministry of Economy and
Finance had four heads between 2022 and 2025. It is concluded that transparency and
efficiency act as pillars of improvement only when accompanied by institutional stability,
meritocracy, and citizen oversight aligned with OECD standards.

Descriptors: corruption; public administration; governance. (UNESCO Thesaurus).

1016



Gestio et Productio. Revista Electrénica de Ciencias Gerenciales
Afio 8. Vol 8. N°15. Julio - Diciembre. 2026
Hecho el deposito de Ley: FA2019000059
ISSN: 2739-0039
INSTITUTO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS AVANZADOS KOINONIA (IIEAK).

Santa Ana de Coro. Venezuela.

Jusbelly Zelada-Medina; Maria Julia Cabrera-Santa Cruz; Elizabeth Norma Ferrer-Chata; Medali Cueva-Rodriguez

INTRODUCCION

La contratacion publica es uno de los instrumentos mas relevantes de la accion estatal,
pues mediante ella se adquieren los bienes, servicios y obras que permiten atender las
necesidades de la poblacion. Por el volumen de recursos que moviliza, también es uno
de los ambitos mas expuestos a la corrupcioén y a la ineficiencia, de modo que la literatura
internacional ha desarrollado indicadores objetivos para detectar riesgos, como la
presentacion de una unica oferta en mercados competitivos o la acumulacién de sefiales
de alerta en las licitaciones (Fazekas & Kocsis, 2020). En el caso de las obras publicas,
la ineficiencia se asocia a contratos incompletos, a practicas corruptas y a debilidades de
la administracién descentralizada (Cavalieri et al., 2025).

La evidencia reciente coincide en que la informacion es una condicidén de la competencia.
Gorgun et al. (2025) demostraron que los avisos de convocatoria mas detallados atraen
a mas postores y reducen los precios adjudicados, mientras que Harrison et al. (2025)
muestran que las reglas de divulgaciéon de informacion modifican el comportamiento de
los oferentes. En América Latina, el caso Odebrecht evidencié que los sobornos se
orientaron a moldear las bases de las licitaciones y a obtener renegociaciones
contractuales, con sobrecostos muy superiores a los de los proyectos sin soborno
(Campos et al., 2021). En este escenario, los estandares de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) se han convertido en un referente para
la region, cuyos miembros latinoamericanos (México desde 1994, Chile desde 2010,
Colombia desde 2020 y Costa Rica desde 2021) reorganizaron sus estructuras
institucionales para cumplir el proceso de adhesion (Tasquetto et al., 2025).

En el Perq, la Ley N.° 32069, Ley General de Contrataciones Publicas, publicada el 24
de junio de 2024, entré en vigor el 22 de abril de 2025 junto con su reglamento, aprobado
por el Decreto Supremo N.° 009-2025-EF. La norma sustituyé a la Ley N.° 30225,
reorganizé al Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE) como
Organismo Especializado para las Contrataciones Publicas Eficientes (OECE) y coloco
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el principio de valor por dinero en el centro del sistema. Sin embargo, la realidad operativa
dista del marco normativo: la corrupcion se reproduce en todos los niveles de gobierno
(Palacios Garay et al., 2022), genera dafios politicos, econdmicos y sociales que limitan
el acceso equitativo a los servicios basicos (Zavaleta Cabrera, 2023) y desvia recursos
destinados a derechos fundamentales como la educacién (Valdivia Sanchez & Bautista
Quispe, 2025). A ello se suma la persistencia de nombramientos clientelares en la
administracién publica latinoamericana (Panizza et al., 2019).

La magnitud del problema es considerable. La Contraloria General de la Republica estimé
que la corrupcion y la inconducta funcional ocasionaron en 2023 un perjuicio de S/ 24 268
millones, equivalente al 12,7 % del presupuesto ejecutado, y a septiembre de 2022 se
registraban 2302 obras paralizadas en el pais (Yabar-Ardiles et al., 2023). Durante la
emergencia sanitaria, la contratacion directa amplio los riesgos de corrupcion (Quijano
Rivera et al., 2025). Ademas, la inestabilidad politica ha afectado a la conduccion
economica del Estado: durante el gobierno de Dina Boluarte (diciembre de 2022 a octubre
de 2025), el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) tuvo cuatro titulares en menos de
30 meses, situacién que, como se ha documentado para otros sectores, compromete la
sostenibilidad de las politicas publicas (Gozzer et al., 2021).

Aunque el Sistema Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE) ha ampliado la
publicidad de los procesos, la literatura advierte que la digitalizaciéon no garantiza por si
sola la integridad, porque la informacion publicada puede ser incompleta o inconsistente
(Condori Quispe & Liu Menendez, 2024) y porque las reformas técnicas pueden
desplazar la corrupcion hacia procedimientos menos competitivos (David-Barrett &
Fazekas, 2020). Existe, por tanto, un vacio de conocimiento sobre como sostener la
transparencia y la eficiencia en un contexto de nueva legislacion, alta rotacién directiva y
cumplimiento progresivo de la hoja de ruta de adhesion a la OCDE, adoptada en junio de
2022.
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El estudio se justifica en el plano tedrico porque ofrece una lectura actualizada del sistema
de contrataciones peruano en la etapa pospandemia; en el plano social, porque un
sistema de compras transparente y eficiente incide directamente en la calidad de los
servicios publicos; y en el plano metodologico, porque sistematiza evidencia publicada
en bases de datos con control de calidad editorial. En correspondencia con lo anterior, se
planteé como objetivo general analizar la transparencia y la eficiencia como pilares de
mejora de la contratacidn publica en el Peru a partir de una revision sistematica de la
literatura. Los objetivos especificos fueron: (a) examinar el cumplimiento de los principios
rectores de transparencia y eficiencia en el marco normativo vigente; (b) describir los
efectos de los cambios directivos en el MEF y el OECE sobre el sistema de
contrataciones; y (c) valorar el grado de alineamiento del Peru con las recomendaciones

de la OCDE en materia de integridad publica.

METODO

Se desarrolld una revision sistematica de enfoque cualitativo, disefada y reportada
conforme a la declaracién PRISMA 2020 (Page et al., 2021) y a las pautas metodolégicas
para estructurar revisiones de la literatura cientifica (Pardal-Refoyo & Pardal-Pelaez,
2020; Fernandez-Sanchez et al., 2020). La pregunta que guio la revision fue: ¢de qué
manera la transparencia y la eficiencia se configuran como pilares de mejora de la
contratacion publica en el Peru?

La busqueda se efectud en Scopus y SciELO, seleccionadas por su cobertura de revistas
arbitradas y por sus procesos de evaluacion editorial. Se emplearon descriptores en
espafol e inglés (transparencia, eficiencia, contratacion publica, corrupcion, integridad,
OCDE; transparency, efficiency, public procurement, corruption, OECD) combinados con

los operadores booleanos AND y OR, segun se detalla en la Tabla 1.
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Tabla 1
Estrategias de busqueda por base de datos.

Base de datos Estrategia de busqueda
Sconus TITLE-ABS-KEY (("public procurement" OR "government procurement") AND (transparency OR
P efficiency OR corruption OR integrity)) AND PUBYEAR > 2018 AND PUBYEAR < 2026
SGELO ("contratacion publica" OR "contrataciones del Estado" OR "compras publicas") AND

(transparencia OR eficiencia OR corrupcién OR integridad)

Nota. Elaboracién propia.

Se incluyeron articulos cientificos y capitulos de libros arbitrados publicados entre 2019
y 2025, en espanol, inglés o portugués, con texto completo disponible, que abordaran la
transparencia, la eficiencia, la corrupcion o la integridad en la contratacion publica o en
la gestidn publica, con pertinencia para el Peru o para América Latina. Se excluyeron
tesis, informes técnicos, documentos de trabajo y demas literatura gris, los registros
duplicados, las publicaciones en revistas no indexadas en Scopus o SciELO y los trabajos
sin pertinencia tematica.

La busqueda inicial identificd 63 registros. Tras eliminar duplicados y examinar titulos,
resumenes y textos completos, se excluyeron 42 registros por no cumplir los criterios de
periodo, idioma, tipo de documento o pertinencia, y se incluyeron 21 estudios en la
sintesis (Figura 1). La informacion se organizo en una matriz de extraccién elaborada en
hoja de calculo, con los campos autor, afio, base de datos, contexto, tipo de estudio y
hallazgos principales. El analisis fue hermenéutico y de contenido: los hallazgos se
codificaron en tres categorias, a saber, transparencia, eficiencia e institucionalidad
(incluido el alineamiento con la OCDE). Las normas peruanas citadas (Ley N.° 32069 y
su reglamento) se consultaron como fuente documental complementaria y no forman

parte del corpus.
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Figura 1
Flujograma del proceso de seleccion de estudios segun la declaracion PRISMA 2020.
Identificacion Registros identificados en Scopus y SciELO (n = 63)

Registros excluidos por duplicidad, periodo, idioma, tipo de
documento o falta de pertinencia (n = 42)

l

Estudios incluidos en la sintesis (n = 21): Scopus (n = 11) y SciELO
(n=10)

Cribado y elegibilidad

Inclusion

Nota. Elaboracion propia a partir de Page et al. (2021).

Tabla 2
Distribucién de los estudios incluidos por base de datos y afo de publicacién.

Base de datos 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Scopus 1 2 1 1 1 0 5 11
SciELO 0 0 3 0 3 1 3 10

Total 1 2 4 1 4 1 8 21

Nota. Elaboracién propia.

RESULTADOS
Los 21 estudios incluidos se distribuyen de forma equilibrada entre Scopus (52,4 %) y

SciELO (47,6 %), con una concentracion de publicaciones en 2025 (38,1 %). Ocho
trabajos abordan directamente el caso peruano y el resto aporta evidencia
latinoamericana, europea o internacional sobre los mecanismos que vinculan
informacion, competencia e integridad en las compras publicas. La Tabla 3 sintetiza el

corpus analizado.
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Tabla 3
Matriz de los estudios incluidos en la revision.
Autor (afo) Base Contexto Hallazgo principal

Bejgrano Sanabria y Jaimes SGELO Colombia El derecho penal es insuficiente frente a la corrupcion; derecho

Suérez (2021) y moral actian de forma complementaria.

Bueno Ochoa (2025) Scopus Espang e El derecho Fllene'lllrmtes frentg a la corrupcion; la transparencia

Iberoamérica y la educacién civica son decisivas.

Los sobornos de Odebrecht moldearon bases y

Campos et al. (2021) Scopus América Latina renegociaciones; los sobrecostos fueron mayores en proyectos
con soborno.

Cavalieri et al. (2025) Scopus Europa !.a ineficiencia en obrgs publlcg§ se asocia a contratos
incompletos, corrupcion y gestion descentralizada.

Condori Quispe y Liu Menendez . , El SEACE es clave para el acceso a la informacién, pero

SciELO Peru ; S

(2024) presenta datos incompletos o inexistentes.

David-Barrett y Fazekas (2020) Scopus Internacional Las reformgs tecnlcaslreQUcen la oferta Unica, pero desplazan
la corrupcion a procedimientos menos competitivos.

Fazekas y Kocsis (2020) Scopus Europa La_oferta Unica y las sefiales dg alerta son indicadores
objetivos de riesgo de corrupcion.

Gorgun et al. (2025) Scopus Unién Europea Los avisos Ide convocatoria mas detaII‘adgs elevan la
competencia y reducen los precios adjudicados.

Gozzer et al. (2021) SGELO Perd Los mandg}os m|’n|slter|a|es breves dificultan la sostenibilidad
de las politicas publicas.

. , Las reglas de divulgacion de informacion condicionan el

Harrison et al. (2025) Scopus Internacional X
comportamiento de los postores.

Obando Vega (2023) SGELO Perd El |ncympl|m!ento de plazos es la principal causa de
penalidades impuestas a un proveedor del Estado.

Palacios Garay et al. (2022) Scopus Perd Las conlc’ilcmnes po||t|cas.y econdmicas favorecen la
corrupcion en todos los niveles de gobierno.

Panizza et al. (2019) Scopus América Latina Lo§ pombram!entos clientelares resp.ond’en'a la confianza
politica y no siempre a la competencia técnica.

Pliscoff-Varas y Lagos-Machuca SGELO Chile La capacqtamop en ética mejora el juicio ético de los

(2021) funcionarios publicos.

Quijano Rivera et al. (2025) SGELO Peri La contratgcmn directa duralnlte la pandemia se asoci6 a
mayores riesgos de corrupcion.

. - . La adhesién a la OCDE exige estructuras institucionales
Tasquetto et al. (2025) ScELO América Latina coordinadas desde Presidencia, Hacienda y Cancilleria.
Valdivia Sanchez y Bautista . . La corrupcion en las compras estatales desvia recursos del
. SciELO Peru s

Quispe (2025) sector educacion.

Véliz Lépez (2025) Scopus Chile La compra publlga esuna herranjlenta de politica para generar
valor social, ambiental y econémico.
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Autor (afo) Base Contexto Hallazgo principal
Villalobos Risco (2023) SGELO Internacional El gobierno glectron|9§) reduce la corrupcion al mejorar el
acceso a la informacion.
Yabar-Ardiles et al. (2023) Scopus Perd L_a contrqtgcmn de opra§ preser)ta deficiencias en.I|C|taC|on,
riesgos, ética y roles; existen miles de obras paralizadas.
Zavaleta Cabrera (2023) SGiELO Pert ITa corrupcion genera Qe}nos F’)O'|ItICOS, econdmicos y sociales y
limita el acceso a servicios basicos.

Nota. Elaboracién propia.

Transparencia: marco normativo y publicidad de los procesos

El fundamento constitucional del sistema se encuentra en el articulo 76 de la Constitucion
Politica de 1993, que exige que las contrataciones con fondos publicos se realicen
mediante procedimientos competitivos. La Ley N.° 32069 desarrolla esta exigencia
mediante principios rectores, entre ellos la transparencia y la eficacia y eficiencia,
orientados a garantizar la competencia y la igualdad de trato. La transparencia se
materializa en la difusion oportuna de la informacién de cada procedimiento para permitir
la fiscalizacion ciudadana, y la eficiencia en la obtencidn de la mejor relacion entre costo,
calidad y plazo. Tras la entrada en vigor de la ley, el OECE aprobd directivas
complementarias, entre ellas las referidas al Registro Nacional de Proveedores y a la
Junta de Prevencion y Resolucion de Disputas, con el propdsito de establecer reglas
claras para la ejecucién contractual.

La evidencia revisada respalda la importancia de estos mecanismos: la publicidad de las
convocatorias amplia la participacion de proveedores y mejora los precios (Gorgun et al.,
2025), y el gobierno electréonico reduce las oportunidades de corrupcion al mejorar el
acceso a la informacion (Villalobos Risco, 2023). No obstante, en el caso peruano, el
SEACE aun presenta informacién incompleta o inexistente en algunos procedimientos
(Condori Quispe & Liu Menendez, 2024), y la contratacion directa en contextos de
emergencia redujo la competencia y la visibilidad de los procesos (Quijano Rivera et al.,
2025). La transparencia, por tanto, ha avanzado en el plano normativo y tecnoldgico, pero
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su eficacia depende de la calidad de la informacién publicada y de su uso efectivo para

el control.

Eficiencia: ejecucion contractual y capital humano

La eficiencia exige que las contrataciones se realicen en las mejores condiciones de
calidad, precio y plazo, con criterios de celeridad y economia. Los estudios peruanos
muestran, sin embargo, deficiencias persistentes en la fase de ejecucion: el
incumplimiento de plazos es la principal causa de penalidades a los proveedores
(Obando Vega, 2023), y la contratacion de obras bajo el régimen anterior evidencio
debilidades en la licitacion, la gestion de riesgos y la definicidon de roles, con miles de
obras paralizadas (Yabar-Ardiles et al., 2023). En el plano internacional, la ineficiencia en
obras publicas se asocia a contratos incompletos y a la corrupcion (Cavalieri et al., 2025),
mientras que los sobornos tienden a concentrarse en el disefio de las bases y en las
renegociaciones (Campos et al., 2021).

El capital humano constituye el eslabén mas débil. La designacion de funcionarios
basada en la confianza politica, mas que en la competencia técnica, es un rasgo
extendido en América Latina (Panizza et al., 2019) y se vincula con las condiciones que
favorecen la corrupcion en el Peru (Palacios Garay et al., 2022). Frente a ello, la
capacitacion en ética ha mostrado efectos positivos sobre el juicio de los funcionarios
(Pliscoff-Varas & Lagos-Machuca, 2021); en esa linea, el OECE mantiene programas de

formacion virtual dirigidos a los operadores del sistema.

Estabilidad directiva y alineamiento con la OCDE

La rotacién de autoridades afecta la continuidad de las reformas. Durante el gobierno de
Dina Boluarte se sucedieron cuatro ministros de Economia y Finanzas (Alex Contreras,
José Arista, José Salardi y Raul Pérez-Reyes) entre diciembre de 2022 y mayo de 2025,

cambios que suelen trasladarse a los viceministerios y a la alta direccion de los
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organismos adscritos. La evidencia nacional indica que los mandatos breves dificultan la
sostenibilidad de las politicas (Gozzer et al., 2021), lo que reduce la predictibilidad de un
sistema que, como el de contrataciones, depende de la rectoria del MEF y del OECE.
En cuanto a la OCDE, el Peru inicié en 2014 un Programa Pais con el organismo, adhirio
a la Convencion para Combatir el Cohecho de Servidores Publicos Extranjeros en 2018
y establecio la responsabilidad administrativa de las personas juridicas mediante la Ley
N.° 30424 (2016). La Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion
(Decreto Supremo N.° 092-2017-PCM) recogio parte de esas recomendaciones. En 2022,
la OCDE invité al pais a iniciar el proceso de adhesion, cuya hoja de ruta prevé la
evaluacion de su legislacion y sus politicas por comités técnicos. La experiencia de
México, Chile, Colombia y Costa Rica muestra que este proceso exige estructuras
institucionales estables y coordinadas desde el centro de gobierno (Tasquetto et al.,
2025).

DISCUSION

El objetivo general fue analizar la transparencia y la eficiencia como pilares de mejora de
la contratacion publica en el Peru. Los resultados confirman que ambos principios estan
consolidados en el plano normativo, pero que su realizacién practica enfrenta barreras
estructurales. La corrupcién, alimentada por la opacidad y por la designacion de
servidores sin mérito técnico, perjudica tanto al Estado como a la ciudadania y afecta
derechos como la educacion (Valdivia Sanchez & Bautista Quispe, 2025; Zavaleta
Cabrera, 2023). Esta lectura coincide con Bejarano Sanabria y Jaimes Suarez (2021),
quienes sostienen que la respuesta penal es insuficiente si no se acompafia de una
dimension ética, y con Bueno Ochoa (2025), para quien la transparencia y la educacion
civica son condiciones del control de la corrupcion.

Respecto del primer objetivo especifico, la literatura converge en reconocer al SEACE
como herramienta para reducir la discrecionalidad y fomentar la competencia (Villalobos
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Risco, 2023; Gorgun et al., 2025). Sin embargo, se identifica una divergencia relevante:
mientras unos trabajos destacan el efecto de la publicidad sobre la legitimidad del Estado,
otros advierten que la disponibilidad de datos electrénicos no garantiza la integridad de
la seleccion (Condori Quispe & Liu Menendez, 2024) y que los controles técnicos pueden
desplazar el riesgo hacia procedimientos menos competitivos (David-Barrett & Fazekas,
2020). La transparencia digital es, por tanto, una condicién necesaria pero insuficiente
sin indicadores de riesgo y mecanismos de supervision coordinados, como los
propuestos por Fazekas y Kocsis (2020).

En relacién con el segundo objetivo, el cumplimiento del principio de eficiencia es bajo en
lo que respecta al capital humano. Pese a los lineamientos de la OCDE, persisten el
clientelismo, el nepotismo y el amiguismo (Panizza et al., 2019; Palacios Garay et al.,
2022), que neutralizan la meritocracia y afectan la fase de actos preparatorios, donde se
disefian las bases y se origina buena parte del riesgo de corrupcion (Campos et al., 2021).
La alta rotacion de autoridades en el MEF agrava este escenario, pues interrumpe la
continuidad de las politicas (Gozzer et al., 2021). En consecuencia, el éxito de reformas
como la Ley N.° 32069 depende directamente de la estabilidad politica y de la
permanencia de equipos técnicos en la rectoria del sistema.

En cuanto al tercer objetivo, el pais ha incorporado hitos relevantes de la agenda de la
OCDE, como la adhesion a la Convencién Antisoborno y la responsabilidad de las
personas juridicas. Existen posiciones divergentes sobre el costo de la adhesion para un
pais con limitaciones fiscales; no obstante, la experiencia regional sugiere que la
integracion en la comunidad internacional favorece la solucién de problemas comunes de
gestion publica siempre que el pais preserve su autonomia en la toma de decisiones
(Tasquetto et al., 2025). La compra publica puede, ademas, orientarse a objetivos de valor
social y ambiental (Véliz Lépez, 2025), dimensidn aun incipiente en el caso peruano.

El aporte principal de esta revision es mostrar que la transparencia ha logrado avances
en la publicidad de los procesos, mientras que la eficiencia sistémica sigue comprometida
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por la inestabilidad directiva y por una cultura organizacional que no ha erradicado el
favoritismo politico. Entre las limitaciones del estudio se encuentran la restriccion a dos
bases de datos, la inclusion exclusiva de textos completos disponibles y el periodo
analizado, que solo abarca los primeros meses de vigencia de la Ley N.° 32069. Se
recomienda que futuras investigaciones evaluen empiricamente los efectos de la nueva

ley con datos del SEACE y con indicadores objetivos de riesgo de corrupcion.

CONCLUSIONES

La transparencia y la eficiencia no solo son pilares de mejora de la contratacion publica
en el Peru, sino también ejes estratégicos de una modernizacion orientada a un sistema
mas equitativo, transparente y util para la ciudadania. La revision evidencia un esfuerzo
normativo sostenido, expresado en la Ley N.° 32069 y en sus disposiciones
complementarias; sin embargo, su eficacia depende del compromiso de los funcionarios
y servidores publicos con una gestibn moderna, basada en la competencia limpia, la
innovacion y la sostenibilidad.

En el ambito normativo, la nueva ley refuerza los principios que la Ley N.° 30225 ya
contemplaba, pero cuya aplicacion practica fue limitada. En materia de transparencia, los
avances en la publicidad de los procesos a través del SEACE deben consolidarse con
informacion completa, control efectivo y supervision coordinada. En materia de eficiencia,
persisten deficiencias en la ejecucidon contractual y en la seleccion meritocratica del
personal, agravadas por la alta rotacion en la direccién del MEF y del OECE.
Finalmente, el alineamiento con las recomendaciones de la OCDE exige continuidad en
el liderazgo institucional y una politica de integridad sostenida en el tiempo. Solo con
estabilidad directiva, meritocracia y control ciudadano la transparencia y la eficiencia

podran operar como normas rectoras efectivas de la contratacién publica.

1027



Gestio et Productio. Revista Electrénica de Ciencias Gerenciales
Afio 8. Vol 8. N°15. Julio - Diciembre. 2026
Hecho el deposito de Ley: FA2019000059
ISSN: 2739-0039
INSTITUTO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS AVANZADOS KOINONIA (IIEAK).

Santa Ana de Coro. Venezuela.

Jusbelly Zelada-Medina; Maria Julia Cabrera-Santa Cruz; Elizabeth Norma Ferrer-Chata; Medali Cueva-Rodriguez

FINANCIAMIENTO

No monetario.

AGRADECIMIENTO

A todos los agentes sociales involucrados en el desarrollo de la investigacion.

REFERENCIAS CONSULTADAS

Bejarano Sanabria, H. C., & Jaimes Suarez, D. C. (2021). Corrupcion: una lectura entre
el derecho y la moral. Civilizar: Ciencias Sociales y Humanas, 21(40), 101-112.
https://doi.org/10.22518/jour.ccsh/2021.1a08

Bueno Ochoa, L. (2025). La (im)potencia del derecho frente a la corrupcion. Derecho
PUCP, (95), 49—78. https://doi.org/10.18800/derechopucp.202502.002

Campos, N., Engel, E., Fischer, R. D., & Galetovic, A. (2021). The ways of corruption in
infrastructure: Lessons from the Odebrecht case. Journal of Economic Perspectives,
35(2), 171-190. https://doi.org/10.1257/jep.35.2.171

Cavalieri, M., Finocchiaro Castro, M., & Guccio, C. (2025). Public works procurement:
Efficiency, corruption, and governance. A review. En C. Guccio, |. Mazza, & G.
Pignataro (Eds.), New perspectives in the public and cultural sectors (pp. 285—299).
Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-031-81892-9 16

Condori Quispe, G. A., & Liu Menendez, Y. L. (2024). Importancia del portal SEACE en
la transparencia y el acceso a la informacion en las contrataciones publicas en el
Pera. Opinién Juridica, 23(50), 1-18. https://doi.org/10.22395/ojum.v23n50a36

David-Barrett, E., & Fazekas, M. (2020). Anti-corruption in aid-funded procurement: Is
corruption reduced or merely displaced? World Development, 132, 105000.
https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2020.105000

Fazekas, M., & Kocsis, G. (2020). Uncovering high-level corruption: Cross-national
objective corruption risk indicators using public procurement data. British Journal of
Political Science, 50(1), 155-164. https://doi.org/10.1017/S0007123417000461

1028


https://doi.org/10.22518/jour.ccsh/2021.1a08
https://doi.org/10.18800/derechopucp.202502.002
https://doi.org/10.1257/jep.35.2.171
https://doi.org/10.1007/978-3-031-81892-9_16
https://doi.org/10.22395/ojum.v23n50a36
https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2020.105000
https://doi.org/10.1017/S0007123417000461

Gestio et Productio. Revista Electrénica de Ciencias Gerenciales
Afio 8. Vol 8. N°15. Julio - Diciembre. 2026
Hecho el deposito de Ley: FA2019000059
ISSN: 2739-0039
INSTITUTO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS AVANZADOS KOINONIA (IIEAK).

Santa Ana de Coro. Venezuela.

Jusbelly Zelada-Medina; Maria Julia Cabrera-Santa Cruz; Elizabeth Norma Ferrer-Chata; Medali Cueva-Rodriguez

Fernandez-Sanchez, H., King, K., & Enriquez-Hernandez, C. B. (2020). Revisiones
sistematicas exploratorias como metodologia para la sintesis del conocimiento
cientifico. Enfermeria Universitaria, 17(1), 87-94.
https://doi.org/10.22201/ene0.23958421¢e.2020.1.697

Gorgun, M. K., Kutlu, M., & Tas, B. K. O. (2025). Information is essential for competitive
and cost-effective public procurement. Journal of Information Science, 51(2), 445—
454. https://doi.org/10.1177/01655515221141042

Gozzer, E., Canchihuaman, F., Chalco, V., Huari, G., Cisneros-Dionisio, A., Quispe, W.,
& Espinoza, R. (2021). Duracion de la gestion ministerial y logros en salud en el
Peru. Revista Peruana de Medicina Experimental y Salud Puablica, 38(2), 326—336.
https://doi.org/10.17843/rpmesp.2021.382.6721

Harrison, R., Muioz, R., & Quiroga, B. F. (2025). Transparency in common-value
procurement auctions with resale: The effect of information disclosure. International
Journal of Production Research. Publicacion anticipada en linea.
https://doi.org/10.1080/00207543.2025.2582764

Obando Vega, A. J. (2023). Analisis del impacto negativo de penalidades impuestas por
el Estado a una empresa privada del sector salud. Industrial Data, 26(1), 247-274.
https://doi.org/10.15381/idata.v26i1.24392

Page, M. J., McKenzie, J. E., Bossuyt, P. M., Boutron, |., Hoffmann, T. C., Mulrow, C. D.,
Shamseer, L., Tetzlaff, J. M., Akl, E. A., Brennan, S. E., Chou, R., Glanville, J.,
Grimshaw, J. M., Hrébjartsson, A., Lalu, M. M., Li, T., Loder, E. W., Mayo-Wilson,
E., McDonald, S., ... Moher, D. (2021). Declaracion PRISMA 2020: una guia
actualizada para la publicacion de revisiones sistematicas. Revista Espariola de
Cardiologia, 74(9), 790-799. https://doi.org/10.1016/j.recesp.2021.06.016

Palacios Garay, J. P., Rodriguez Salazar, R. E., Fuerte Montafo, L., & Pereyra Zaldivar,
V. (2022). Problematica de la corrupcién en el Peru. Revista de Ciencias Sociales,
28(Especial 5), 268-278. https://doi.org/10.31876/rcs.v28i.38162

Panizza, F., Peters, B. G., & Ramos Larraburu, C. R. (2019). Roles, trust and skills: A
typology of patronage appointments. Public Administration, 97(1), 147-161.
https://doi.org/10.1111/padm.12560

Pardal-Refoyo, J. L., & Pardal-Pelaez, B. (2020). Anotaciones para estructurar una
revision sistematica. Revista ORL, 11(2), 155-160.
https://doi.org/10.14201/0rl.22882

1029


https://doi.org/10.22201/eneo.23958421e.2020.1.697
https://doi.org/10.1177/01655515221141042
https://doi.org/10.17843/rpmesp.2021.382.6721
https://doi.org/10.1080/00207543.2025.2582764
https://doi.org/10.15381/idata.v26i1.24392
https://doi.org/10.1016/j.recesp.2021.06.016
https://doi.org/10.31876/rcs.v28i.38162
https://doi.org/10.1111/padm.12560
https://doi.org/10.14201/orl.22882

Gestio et Productio. Revista Electrénica de Ciencias Gerenciales
Afio 8. Vol 8. N°15. Julio - Diciembre. 2026
Hecho el deposito de Ley: FA2019000059
ISSN: 2739-0039
INSTITUTO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS AVANZADOS KOINONIA (IIEAK).

Santa Ana de Coro. Venezuela.

Jusbelly Zelada-Medina; Maria Julia Cabrera-Santa Cruz; Elizabeth Norma Ferrer-Chata; Medali Cueva-Rodriguez

Pliscoff-Varas, C., & Lagos-Machuca, N. (2021). Efecto de las capacitaciones en la
reflexion sobre ética y corrupcion. Revista de Administragdo Publica, 55(4), 950—
968. https://doi.org/10.1590/0034-761220200658

Quijano Rivera, F., Montoya Vargas, R., Zarate Vasquez, H. S., & Medina Sotelo, C. G.
(2025). Las contrataciones del Estado peruano en tiempos de pandemia: una
revision sistematica. Prohominum, 7(1), 43-56.
https://doi.org/10.47606/acven/ph0313

Tasquetto, L. da S., Fernandes, M. F. P., & Azevedo, M. da F. (2025). Institutional
structures of Latin American countries for accession and participation in the OECD.
Contexto Internacional, 47(1), €20230024. https://doi.org/10.1590/S0102-
8529.20244603e20230024

Valdivia Sanchez, J. F., & Bautista Quispe, G. R. (2025). Corrupcion en las contrataciones
estatales y su impacto en la vulneracién del derecho a la educacion en Peru. Revista
InveCom, 5(2), €502032. https://doi.org/10.5281/zenodo.13170416

Véliz Lopez, D. E. (2025). El circulo virtuoso de la compra publica. Foro: Revista de
Derecho, (43), 45—61. https://doi.org/10.32719/26312484.2025.43.3

Villalobos Risco, O. M. (2023). Gobierno electrénico, la solucion a la lucha contra la
corrupcion: revision sistematica. Comuni@ccioén, 14(2), 161-172.
https://doi.org/10.33595/2226-1478.14.2.832

Yabar-Ardiles, O., Sanchez-Carigga, C., Espinoza Vigil, A. J., Guillén Malaga, M. S., &
Mildn Zevallos, A. A. (2023). Seeking the optimisation of public infrastructure
procurement with NEC4 ECC: A Peruvian case study. Buildings, 13(11), 2828.
https://doi.org/10.3390/buildings 13112828

Zavaleta Cabrera, E. M. (2023). La corrupcion en la administracion publica y su impacto
en el desarrollo politico, econdmico y social, en el contexto peruano.

Comuni@ccion, 14(1), 72-85.
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci arttext&pid=S2219-
71682023000100072

1030


https://doi.org/10.1590/0034-761220200658
https://doi.org/10.47606/acven/ph0313
https://doi.org/10.1590/S0102-8529.20244603e20230024
https://doi.org/10.1590/S0102-8529.20244603e20230024
https://doi.org/10.5281/zenodo.13170416
https://doi.org/10.32719/26312484.2025.43.3
https://doi.org/10.33595/2226-1478.14.2.832
https://doi.org/10.3390/buildings13112828
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2219-71682023000100072
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2219-71682023000100072

Gestio et Productio. Revista Electrénica de Ciencias Gerenciales
Afio 8. Vol 8. N°15. Julio - Diciembre. 2026
Hecho el deposito de Ley: FA2019000059
ISSN: 2739-0039
INSTITUTO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS AVANZADOS KOINONIA (IIEAK).
Santa Ana de Coro. Venezuela.

Jusbelly Zelada-Medina; Maria Julia Cabrera-Santa Cruz; Elizabeth Norma Ferrer-Chata; Medali Cueva-Rodriguez

©2026 por los autores. Este articulo es de acceso abierto y distribuido segun los términos y condiciones de la licencia
Creative Commons Atribucion-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-NC-SA 4.0)
(https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/)

1031


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

